TTTTT

SSSSSSSSSSSS

MEMORIA
ANUAL

2019

TUNEL SAN CRISTOBAL



indice de
contenidos

1 Carta del presidente del Directorio

2 Identificacion de la Sociedad

2.1 Objeto social

2.2 Antecedentes legales

2.3 Modificaciones

2.4 Capital, Propiedad y Control
2.4.1 Capital
2.4.2 Propiedad de la Sociedad al 31 de diciembre de 2019
2.4.3 Controladores

2.5 Duracion

3 Estructura Corporativa

3.1 Directorio

3.2 Administracion
3.3 Gerentes

3.3 Personal

4 Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible

4.1 Diversidad en el Directorio

4.2 Diversidad de la gerencia general y demas gerencias que reportan
que esta gerencia o al directorio

4.3 Diversidad en la organizacion

4.4 Brecha salarial por género

5 Actividades y negocios de la entidad

5.1 Descripcion de actividades y negocios del sector donde la
Sociedad participa

5.2 Proveedores

5.3 Usuarios

5.4 Marcas y Patentes

Memoria Anual 2019 / TUnel San Cristébal /



indice de
contenidos

6 Explotacion de la Concesion

6.1 Antecedentes del proyecto
6.2 Trafico
6.3 Ingresos de explotacion
6.4 Facturacion
6.5 Servicios al usuario
6.6 Seguridad vial y gestion de transito
6.7 Administracion y mantenimiento de la infraestructura
6.8 Administracion y mantenimiento de la tecnologia
6.9 Proyectos y obras civiles
6.9.1 Proyectos
6.9.2 Obras civiles

7 Gestion comercial
7.1 Tarifas 2019 Tunel San Cristobal

7.2 Pase Diario Unico (PDU) y Pase Diario Unico Tardio (PDUT)

8 Antecedentes financieros
8.1 Remuneracion del directorio y ejecutivos

8.2 Politica de inversion y financiamiento
8.3 Seguros

9 Factores de riesgo
1 0 Hechos relevantes

1 1 Otros antecedentes

11.1. Informacidn sobre filiales y coligadas
11.2. Politicas de dividendos

1 2 Estados Financieros
13 Analisis Razonado

1 4 Suscripcion de la Memoria y Declaracion de responsabilidad

Memoria Anual 2019 / Tunel San Cristobal /



Carta del presidente
del Directorio

Estimados Accionistas:

En nombre del Directorio de Sociedad Concesionaria
Tanel San Cristébal S.A. (TSC), presento a ustedes la
Memoria Anual para el periodo 2019, dando cuenta de
los estados financieros y de los principales hechos que
caracterizaron el desempefio de la Sociedad durante
este ejercicio.

En esta oportunidad, no puedo iniciar este mensaje sin
antes hacer mencidn a los hechos acontecidos en Chile a
partir del 18 de octubre, que han impactado el
crecimiento y generado un mayor nivel de
incertidumbre en la economia del pais.

Frente a este escenario, que estuvo marcado -también-,
por manifestaciones en las autopistas urbanas de
Santiago, nuestra principal preocupacién como Sociedad
Concesionaria fue garantizar la salud e integridad de
nuestros usuarios y colaboradores, velando ademds por
mantener la continuidad operacional de nuestra
empresa. En este contexto de convulsién social,
estuvimos disponibles frente a nuestro mandante para
la busqueda de soluciones a las demandas de la
ciudadania, siempre dentro del marco provisto por
nuestro contrato de concesion.

La situacion descrita se tradujo también en un menor
transito por las autopistas que el que habia sido
proyectado para 2019. Esto, sumado a los trabajos de
construccién de la Autopista Américo Vespucio Oriente
(AVO 1), en el sector nororiente de nuestra area de
concesidn, hizo que al cierre de afio alcanzaramos un

crecimiento en las transacciones de un 3.6% y de 9.4%
en los ingresos.

Tras esta contextualizacién, paso a detallar los
principales hitos del afio, en términos de operaciones e
inversion.

En el area de seguridad vial, se continué con la
implementacion del plan para mantener mayor
presencia de vehiculos de emergencia en pista, con el
propoésito de fortalecer la seguridad y mejorar los
tiempos de respuesta frente a incidentes o accidentes
que puedan afectar a los usuarios. Paralelamente,
renovamos nuestro actual Centro de Control de trafico,
el cual incorporé un moderno video wall y un sistema de
control de camaras de pista, junto a un inmobiliario
ergonométrico que permitira poder efectuar las
operaciones de gestion vial de una manera mas
eficiente.

En materia de Prevencion de Riesgos y Salud
Ocupacional, durante 2019 enfatizamos el trabajo en
terreno, reforzando las capacitaciones de “Cultura de
Seguridad” y “Salud en el Trabajo” de nuestra area de
Seguridad Vial, fortaleciendo asi a quienes estan a cargo
de la atencion de accidentes e incidentes en la pista.
Entre los temas tratados en estas capacitaciones, se
encuentran “Manejo Manual de Carga”, “Conduccién a
la Defensiva” y “La Prevencion como Responsabilidad de
Todos”. En este mismo sentido, la Mutual de Seguridad
realizé una medicion de ruido ocupacional al interior de
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los tuneles, obteniéndose un resultado bajo los niveles
permisibles. Se aplicé, también, una evaluaciéon de
“Manejo Manual de Cargas” y de “Trastornos Musculo-
esqueléticos”.  Adicionalmente se  gestionaron
actividades y reuniones permanentes con nuestros
principales contratistas para establecer controles que
eviten la ocurrencia de accidentes y enfermedades

profesionales.

En el marco de nuestro Plan de Gestion Ambiental,
durante 2019 se mantienen y refuerzan las acciones de
seguimiento y control relacionadas con los componentes
ambientales aplicables a la Concesidn. Entre ellas, se
cuenta Emision de Particulas al Aire, Paisajismo, Control
de Ruidos, Control de Residuos, cumpliendo
holgadamente con los maximos niveles permitidos
contractualmente.

En materia de Recursos Humanos, durante el afio 2019
se mantuvo el compromiso por el desarrollo integral de
nuestros colaboradores, a través de los programas de
capacitacion y de clima organizacional. En este sentido,
desarrollamos acciones de capacitacidon en las cuales
participo el 96 % de nuestros colaboradores, distribuidos
en 6 programas. En el ambito de clima laboral, se
desarrollaron 19 actividades colectivas, participando de
ellas el 100% de nuestros trabajadores y sus familias. Es
importante resaltar, también, los buenos términos en
que se llevé a cabo el proceso de negociacion colectiva,
logrando un acuerdo satisfactorio para las partes, para
un periodo de tres afios. Lo anterior ratifica los esfuerzos
continuos de la administracion en pos de la generacion
de un clima laboral, caracterizado por la integracion y la
cohesion.

Otro punto a mencionar es que, entre octubre y
diciembre, debido al estallido social, implementamos

una bateria de acciones con el objetivo de apoyar vy
contener a nuestro personal. Entre ellas, destacan la
realizacion de talleres de conversacién y contencion
emocional con psicélogos de la Mutual de Seguridad y la
modificacidn del horario de salida de la jornada laboral
de los colaboradores administrativos, adelantandolo
hasta en tres horas segun la contingencia diaria.
Asimismo, se tomaron las medidas de seguridad
necesarias para los colaboradores de asistencia vial,
modificando sus horarios de ingreso y salida de su
jornada.

Ademas, a inicios de 2019 y en el contexto del programa
de Protocolo de Vigilancia de Riesgos Psicosociales, el
Equipo Psicosocial, compartié y analizd con los
colaboradores de Tunel los resultados de la Encuesta de
Riesgos Psicosociales. En base a la mirada y sugerencias
de los colaboradores, se trabajé un conjunto de
propuestas para abordar los puntos de mejora que
arrojo la encuesta, lo cual se ha sumado a las practicas
que venimos desarrollando desde hace tiempo,
orientadas a generar una mejora continua en las
condiciones de trabajo y de clima laboral.

Los logros que compartimos con ustedes en este reporte
anual, son producto del esfuerzo de todos los
colaboradores de nuestra empresa, los cuales permiten
entregar un servicio de calidad a nuestros usuarios.
Finalmente, como compaiiia confiamos en que el pais
retome el camino del didlogo y los acuerdos, para seguir
aportando juntos al desarrollo de Chile. Atentamente.

Ronald Paz Vargas
Presidente del Directorio
Tunel San Cristébal
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Identificacion de la Sociedad

Razén Social

Marca Registrada Tlnel San Cristébal®
Domicilio Legal
RUT 99.588.750-9

Tipo de sociedad

Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A.

La Herradura 2750, Providencia

Sociedad Andnima Cerrada inscrita en el Registro Especial de Entidades

Informantes de la Comisidn para el Mercado Financiero

Teléfono (56 2) 2 898 7553
Sitio Web

Correo Electronico
Auditores Externos

2.1 Objeto Social

www.tunelsancristobal.cl

contacto@tunelsancristobal.cl
Deloitte Auditores Consultores Limitada.

La Sociedad tiene como objeto exclusivo la ejecucidn, reparacidén, conservaciéon, mantenimiento, explotacion y
operacion de la obra publica fiscal denominada “Concesidn Variante Vespucio - El Salto - Kennedy” mediante el
Sistema de Concesiones, asi como la prestacién y explotacidn de los servicios que se convengan en el contrato de
concesion destinados a desarrollar dicha obra y las demas actividades necesarias para la correcta ejecuciéon del

proyecto.

2.2 Antecedentes Legales

La Sociedad se constituyd originalmente bajo el
nombre de “Sociedad Concesionaria San Cristdbal
Express S.A.”, por escritura publica otorgada con
fecha 16 de marzo de 2005, en la Notaria de Santiago
de don José Musalem Saffie. Un extracto de la
escritura se inscribid en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago, a Fs. 8976,
N2 6555 del Afio 2005 y se publico en el Diario Oficial
N2 38.116 del dia 21 de marzo de 2005.

La sociedad fue inicialmente inscrita en el Registro de
Valores de la Comisidn para el Mercado Financiero
(CMF), con fecha 22 de septiembre de 2005, bajo el
N2 917. Posteriormente y por aplicacidn de lo
dispuesto en la Ley N° 20.382, con fecha 9 de mayo
de 2010 la Sociedad pasé de pleno derecho a estar
inscrita en el Registro Especial de Entidades
Informantes de la CMF, bajo el N°143.
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2.3 Modificaciones

Los estatutos de la Sociedad fueron modificados por
escritura publica con fecha 26 de julio de 2005,
otorgada en la Notaria de Santiago de don José
Musalem Saffie, en la que se redujo el acta de la
Segunda Junta Extraordinaria de Accionistas realizada
con igual fecha. Un extracto de dicha escritura se
inscribio a Fs. 29086, N2 20889 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago del afio 2005 y se publicé en el Diario Oficial
N2 38.235 del dia 12 de agosto de 2005. La principal
modificacion consisti6 en establecer un plazo de
duracion para la Sociedad de 35 afios contados desde
la fecha de su constitucidn.

La Sociedad cambié su razén social por la de “Sociedad
Concesionaria Tunel San Cristdbal S.A.”, modificando
sus estatutos por escritura publica de fecha 6 de enero
de 2006, otorgada en la Notaria de Santiago de don
José Musalem Saffie, a la que se redujo el acta de la

2.4 Capital, Propiedad y Control

2.4.1Capital

Tercera Junta Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad, realizada el dia 22 de diciembre de 2005. Un
extracto de la escritura se inscribio a Fs. 2845, N2 1913
del Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago del aiflo 2006 y se publicé en el
Diario Oficial N2 38.365 del dia 17 de enero de 2006.

Finalmente, la Sociedad disminuyd el nimero de sus
directores de 6 a 5 directores titulares y sus
respectivos suplentes, modificando sus estatutos por
escritura publica de fecha 10 de septiembre de 2015,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Juan
Ricardo San Martin Urrejola, a la que se redujo el acta
de la Junta Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad realizada el dia 10 de septiembre de 2015.
Un extracto de la escritura se inscribid a Fs. 68890, N2
40132 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago del afio 2015 y se publicé en
el Diario Oficial N2 41.261 del dia 17 de septiembre de
2015

De acuerdo a sus estatutos, el Capital de la Sociedad se encuentra dividido en cinco millones setecientas mil

acciones ordinarias, nominativas y sin valor nominal. Al 31 de diciembre de 2019 el capital se encuentra totalmente

suscrito y pagado por los accionistas y asciende a la cantidad de $6.934.026.554.

2.4.2 Propiedad accionaria de la Sociedad al 31 de diciembre de 2019

Accionistas N2 de Acciones % Participacion
Taurus Holdings Chile. S.A 5.699.999 99,99
Brookfield Americas Infrastructure Holdings Inversiones Chile | SpA 1 0,01
Total 5.700.000 100,00

Durante el ejercicio del afio 2019 no se produjo cambio en la propiedad de la Sociedad.
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2.4.3 Controladores

Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal S.A. (TSC)
es controlada indirectamente por Brookfield Asset
Management Inc.

Brookfield Asset Management Inc. (“Brookfield”) es
una corporacion constituida bajo las leyes de la
provincia de Ontario, Canadd, la cual posee una
participacion indirecta del 67% de TSC, a través de

Informacion sobre Brookfield.

Taurus Holdings Chile S.A, la cual es una sociedad
anénima chilena de la cual Brookfield posee
indirectamente el 67% de las acciones, a través de
Brookfield  Americas Infrastructure Holdings
Inversiones Chile | SpA (antes Limitada) y de Brookfield
Americas Infrastructure Holdings Chile | S.A., ambas
sociedades constituidas bajo las leyes de Chile.

Brookfield, es una corporacion cuyas acciones se transan en las bolsas de comercio de Nueva York (NYSE), Toronto
(TSX), y en la bolsa paneuropea Euronext. Su propiedad se encuentra atomizada, siendo sus principales accionistas, al

31 de diciembre de 2019, los siguientes:

Accionista
RBC Global Asset Management, Inc.
Principal Global Investors, LLC

Fidelity (Canada) Asset Management ULC

TD Asset Management, Inc.
Jarislowsky, Fraser, LTD

2.5 Duracion

Participacion
3%
2%
2%
2%
2%

El plazo de duracién de la Sociedad es de 35 afios, contados desde la fecha de su constitucion.
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Estructura Corporativa

3.1Directorio

El Directorio tiene como misidon administrar con amplias facultades la Sociedad y llevar a cabo el objeto social, de
acuerdo con lo establecido en sus estatutos y la Ley de Sociedades Andnimas.

Conforme a los estatutos de la Sociedad vigentes al 31 de diciembre de 2019, el Directorio esta integrado por los
siguientes cinco directores titulares y sus respectivos suplentes, elegidos por la Junta de Accionistas, quienes
permanecen 3 afios en el cargo:

Directores Titulares Directores Suplentes
Ronald Paz Vargas Marcos Pinto Almeida
Economista Economista

Cédula de Identidad para extranjeros N°23.697.864-8 Pasaporte brasilero FG549087

Carlos David Castro Ibanez Mark Murski

Ingeniero Industrial Contador Auditor

Pasaporte colombiano CC72167679 Pasaporte canadiense HK958464

Rodrigo Franco Martinez del Solar Salvador Valdés Correa

Economista Abogado

Pasaporte peruano N°5871851 Cédula Nacional de Identidad N°9.842.734-1
Tomas Escrich Halabi Fernando Bernardes Boniolo Ziziotti
Ingeniero Comercial Abogado

Cédula Nacional de Identidad N° 18.019.313-8 Numero de Pasaporte brasilefio FM581911
Sergio Merino Gomez Eduardo Andrés Beffermann Cérdova
Ingeniero Civil Ingeniero Civil

Cédula Nacional de Identidad N° 6.340.437-3 Cédula Nacional de Identidad N° 15.337.667-0

(*) Con fecha 07 de febrero de 2019 en Junta General Extraordinaria de Accionistas se renovo el Directorio de la Sociedad, resultando
elegidos los directores que se indican en el cuadro anterior.
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3.2 Administracion

La Administracion de la Sociedad estd conformada
por dos gerentes, quienes son los responsables en
primera instancia de disefar y actualizar la
Gobierno

estrategia  global referida al

Corporativo.

El volumen de negocio de la Concesionaria y el
cumplimiento de los requerimientos del Sistema
de Concesiones Urbanas de Santiago, han hecho
conveniente la subcontratacion de los servicios de
la gestion comercial y la atencién de usuarios.

(TSC) contratd estos servicios a la Sociedad
Concesionaria Vespucio Norte Express S.A., la que
ademas de contar con un sistema en régimen, es
la prolongacién natural de Tunel San Cristébal,
compartiendo trafico, usuarios y necesidades.

Asimismo, la Concesionaria contraté a Sociedad
Concesionaria Vespucio Norte Express S.A la
prestacidn de ciertos servicios profesionales, que
abarcan éareas como contabilidad, finanzas,
técnica, legales y recursos humanos, entre otros.

Para ello, en julio de 2008, Tunel San Cristdbal

3.3 Gerentes

El equipo de gerentes tiene como mision analizar, coordinar y tomar decisiones respecto de la operacién de la
Sociedad y revisar periddicamente el cumplimiento de los objetivos empresariales.

Gerente General
Enrique Méndez Velasco
RUN No. 6.996.659-4
Ingeniero Comercial
P. Universidad Catolica de Chile

Gerente de Adm. y Finanzas
Felipe Mena Muiioz
RUN No. 15.636.090-2
Ingeniero Comercial
Universidad Finis Terrae

3.4 Personal

Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad contaba con una dotacion total de 30 colaboradores

Gerentes 2
Profesionales 2
Administrativos 6
Técnicos 0
Operativos 20
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Responsabilidad Social
y Desarrollo Sostenible

4.1 Diversidad en el Directorio.

i) NUmero de Personas por Género.
Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad tiene 10 directores hombres (cinco titulares y cinco suplentes).

ii) NiUmero de Personas por Nacionalidad.
Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad tiene 6 directores extranjeros (tres titulares y tres suplentes) y 4
directores de nacionalidad chilena (2 titulares y 2 suplentes).

iii) Nimero de Personas por Rango de Edad.
Al 31 de diciembre de 2019, el nimero de integrantes del directorio cuya edad esta entre 21 y 30 afios es 1, entre
31y 40 afios es 3y entre 41 y 50 afios es 5 y mayores de 50 afios 1.

iv) Nimero de Personas por Antigliedad.

Al 31 de diciembre de 2019, el nimero de integrantes del directorio que han desempefiado el cargo de director
en la entidad por menos de 3 afios es 4 y entre 3 y 6 afios es 2 y de mas de 6 afios 4.

4.2 Diversidad de la gerencia general y demas gerencias que reportan a esta gerencia o al Directorio.

i) NUmero de Personas por Género.
Al 31 de diciembre de 2019, la totalidad de los gerentes de la Sociedad son de sexo masculino.

ii) Nimero de Personas por Nacionalidad.
Al 31 de diciembre de 2019, la totalidad de los gerentes de la Sociedad tienen nacionalidad chilena.

iii) Numero de Personas por Rango de Edad.

Al 31 de diciembre de 2019, el nimero de gerentes de la Sociedad cuya edad esta entre los 30y 40 afios es 1y
entre 61y 70 afios es 1.
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iv) NUmero de Personas por Antigliedad.
Al 31 de diciembre de 2019, el nimero de gerentes de la Sociedad que han desempefado funciones en la entidad
entre 3y 6 afios es 1 y mdas de 6 y menos de 9 afios es 1.

4.3 Diversidad en la organizacion.

i) NUmero de Personas por Género.
Al 31 de diciembre de 2019, el nimero total de trabajadores es 29 y en niumero total de trabajadoras es 1.

ii) Nimero de Personas por Nacionalidad.
Al 31 de diciembre de 2019, el nimero total de trabajadores y trabajadoras de nacionalidad chilena es 30.

iii) Niumeros de Personas por Rango de Edad.
Al 31 de diciembre de 2019, el nimero total de trabajadores y trabajadoras cuya edad es inferior a 30 afios es 3,
entre 30 y 40 afos es 10, entre 41 y 50 afios es 14, entre 51 y 60 afios es 2 y entre 60 y 70 afos es 1.

iv) Nimero de Personas por Antigliedad.
Al 31 de diciembre de 2019, el nimero total de trabajadores y trabajadoras que ha desempefiado funciones en la

entidad por menos de 3 afios es 6, entre 3 y 6 afios es 10, mas de 6 y menos de 9 afos es 4 y entre 9y 12 afios es
9y mas de 12 afios es 1.

4.4 Brecha Salarial por Género.

Al 31 de diciembre de 2019, la proporcién que representa el sueldo bruto base promedio de la Sociedad, de las
ejecutivas y trabajadoras respecto de los ejecutivos y trabajadores:

No es posible hacer una comparacion adecuada debido a que la Unica trabajadora de la empresa, desempefia una
actividad no comparable a la de sus compafieros hombres.
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Actividades y

negocios de la Entidad

5.1 Descripcion de actividades y negocios del sector donde la Sociedad participa

El contrato “Concesidn Variante Vespucio - El Salto -
Kennedy” forma parte del Sistema de Concesiones
Urbanas del Ministerio de Obras Publicas de Chile. El
proyecto mejora ostensiblemente el sistema de
transporte urbano en el sector nor-oriente de la
Regién Metropolitana, creando una via de conexion
rapida y segura entre zonas histéricamente
separadas por el Cerro San Cristdbal,
descongestionando ademads el sector denominado
“La Piramide”.

Desde 1993, el Sistema de Concesiones impulsado
por el Gobierno de Chile a través del Ministerio de
Obras Publicas, ha permitido renovar gran parte de
la infraestructura del pais con mas de 98 proyectos
lictados a la fecha con una inversién total
materializada a diciembre del 2019 en USD 24.000
millones aproximadamente.

El sistema esta normado por el Decreto Supremo N2
900, del Ministerio de Obras Publicas, que fijé el
texto refundido del DFL N2 164 de 1991, sobre Ley
de Concesiones de Obras Publicas (“Ley de
Concesiones”) y por el Decreto Supremo N2 956,
Reglamento de la Ley de Concesiones de Obras
Publicas (el “Reglamento de Concesiones”).

La actividad y negocio de la Sociedad es la
explotacion de la Concesidn, a través del cobro de
peaje de las transacciones realizadas por medio del
dispositivo electrénico TAG o Televia.

Las autopistas urbanas construidas en Santiago
tienen distintas areas de influencia, por este motivo
la competencia propiamente tal se da sélo en
algunos sectores de las mismas, en los cuales los
usuarios tienen la posibilidad de acceder a un
mismo lugar utilizando distintas autopistas.
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5.2 Proveedores

En el ejercicio 2019, los principales proveedores y prestadores de servicios de TSC fueron los siguientes:

Proveedores Importe pagado en CLP

Soc. Concesionaria Vespucio Norte Express S.A. 838.766.718
Taurus Holdings Chile S.A. 213.537.296
Constructora Cogutsa Ltda. 208.113.769
Altrénica Ingenieria y Servicios Ltda. 201.463.540
Seguros Generales Suramericana S.A. 198.309.690
Enel Distribucidn Chile S. A. 195.004.936
Rescates Y Asistencias Viales Rav Ltda. 129.791.590
Indra Sistemas Chile S.A. 108.018.877
Octopuss S.A. 101.908.884
Cl Computacion Ltda. 99.927.524
Autorentas del Pacifico S.A. 79.198.677
Pincu y Gutierrez Spa 68.726.402
Banco Itau Corpbanca 66.962.363
Deloitte Auditores Y Consultores Ltda. 57.709.300
Constructora Be & Asociados Ltd. 54.720.948
Liberty Cia. de Seguros Grales. S.A. 46.191.669
G4S Security Services Limitada 42.598.639
Rentaequipos del Pacifico Ltda. 33.605.322
Sodexo Chile Spa 32.235.074
Sociedad Administradora de Casinos 30.056.393

5.3 Usuarios

Los usuarios corresponden a personas que transitan en un vehiculo motorizado con TAG habilitado por el Tunel San
Cristdbal.

Durante el aflo 2019 ningln usuario concentré mas del 10% del ingreso de la empresa.
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5.4 Marcas y Patentes

Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal S.A. es dueiia de las siguientes marcas inscritas en el Instituto Nacional de

Propiedad Industrial del Ministerio de Economia:

Marca Tipo
i L, Mixta (Logotipo 1) Clases 9, 16, 35, 36y 39.
Tunel San Cristébal ) .
Mixta (Logotipo 2) Clases 9, 16, 35y 39.

San Cristébal Express Denominacion Clases 9, 35, 36y 39.

De la misma manera, se encuentran registrados los siguientes dominios de paginas Web:

www.tunelsancristobal.cl

www.tsc.cl
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Explotacion de la Concesion

6.1 Antecedentes del proyecto

Tanel San Cristébal se encuentra ubicado en la
ciudad de Santiago de Chile. El proyecto, de
aproximadamente 4 kildmetros de extension,
consta de dos tuneles paralelos de 1.850 metros
de longitud y 2 pistas cada uno, emplazados bajo
el cerro San Cristébal, que conectan la comuna de
Providencia en el sur, con las comunas de
Recoleta y Huechuraba en la zona norte de la
capital. Las estructuras estan unidas por 7 galerias
para peatones y una para vehiculos, que brindan
una adecuada seguridad operativa.

El proyecto concesionado, que descongestiona
considerablemente el sector denominado “La
Piramide”, comprende, ademas, los accesos viales
desde la Avenida El Salto hasta el portal norte y
desde la Avenida El Cerro hasta el portal sur, asi
como ramales de conexion hacia el Puente Lo
Saldes y Avenida Kennedy. El 18 de febrero del
2017 fue puesto en operacion el cajon Lo Saldes
que conecta, sin semaforos, el portal sur con el
tunel Kennedy dando una alternativa rdpida vy

directa a los usuarios que tienen como destino las
comunas de Vitacura y Las Condes, minimizando
con ello, el nivel de congestidn del tunel direccién
Providencia durante las horas punta mafiana y
tarde.

Tunel San Cristébal ha aportado
considerablemente en el mejoramiento del
sistema de transporte urbano en el sector nor-
oriente de la Regiéon Metropolitana, creando una
nueva conexién entre el sector nor-poniente y
oriente de Santiago, en zonas histéricamente
separadas por el Cerro San Cristdbal.

Adicionalmente la empresa cuenta con una
instalacion de 2.500 m2, la cual incorpora una
superficie edificada de 650 m2, ubicadas en calle
La Herradura 2750, comuna de Providencia.

Por ser esta empresa una concesion del Estado de
Chile, todas las instalaciones indicadas deben ser
reintegradas al Estado al término de la concesidn.
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6.2 Trafico

En 2019 el trafico medido como Intensidad Media Diaria (IMD) aumenté en 3,6% respecto a 2018.
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61.099
64227
5.12%

En 2019 se registraron un total de 22,3 millones de transacciones, de las cuales un 95,68% corresponde a motocicletas
y autos, un 3,71% a camiones y buses y un 0,61% a camiones con acoplado
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6.3 Ingresos de Explotacion

Los ingresos de explotacion del ejercicio 2019 fueron de CLP 11.642 millones. En comparacidn a los ingresos
obtenidos durante el ejercicio anterior, el incremento fue de un 9,4%

Ingresos de explotacion

TSC (en miles de pesos)

Ingresos por peajes

Ingresos infractores

Ingresos pases diarios

Otros ingresos ordinarios

Ingresos Convenio Ad Ref. N22
Ingresos percibidos por anticipado

Total

6.4 Facturacion

2019 2018
11.091.125 10.133.366
207.831 167.267
147.823 141.243
40.954 52.652
96.305 83.635
58.204 66.654
11.642.242 10.644.817

Var %

9,5%
24,3%
4,7%
-22,2%
15,1%
-12,7%

9,4%

Durante el ejercicio 2019, Tunel San Cristébal procesé 3.729.872 documentos de cobro, entre Boletas y Facturas de

usuarios con contrato TAG, lo que correspondid a un aumento del 1,7% respecto al periodo 2018.
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6.5 Servicios al Usuario

Durante el ejercicio 2019, Tunel San Cristdbal registré un total de 45.061 contactos con sus usuarios, lo que representa
una disminucion de un 50% respecto al afio 2018, explicado principalmente a que en este periodo Tunel San Cristdbal
no fue administrador del pase diario Unico interoperable como en el afio 2018.

La distribucion de contactos por tipo de canal de atencién es la siguiente:

Contactos por canal de atencién

o,
3,3% , 0,3%
96,41%
m Call Centerinbound M Oficina Comercial Contacto Digital

Los principales requerimientos efectuados por los usuarios son los siguientes:

Contactos segun tipo de atencion

2%
9%

89%

= Consultas Orden de Servicio (OSS) Reclamos
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Canales de Contacto
Call Center y Oficina Comercial

En el marco de la operacion conjunta entre TSCy AVN,
en lo que respecta a canales con asistencia de
ejecutivos (presencial y no presencial), durante 2019
se atendieron un total de 1.467 llamadas y 141 visitas
en la oficina comercial, lo que signific6 una
disminucion de un 94% de este tipo de atenciones,
considerando ambos canales, respecto del ejercicio
anterior. Esta importante baja, se explica debido a que
durante el afilo 2019 Tunel San Cristdbal dejo de ser la
concesionaria administradora del Pase Diario Unico
Interoperable (PDUI). No obstante, sicomparamos con
el dltimo periodo sin ser administradores del PDUI,
estas atenciones

Sitio Web

aumentan en un 69%.

En el caso del Call Center el 93% de los contactos son
del tipo Consultas, en tanto, para la Oficina Comercial
dicha tipificaciéon representa un 62%.

En el canal Call Center las principales Consultas
estuvieron relacionadas a informacién de PDUI y
estado de cuenta (pagos, detalle de transitos,
consultas de cargos efectuados, etc), en el caso de la
Oficina Comercial, la mayoria de las Consultas
estuvieron relacionadas a estados de cuenta.

Durante 2019, TSC registré un total de 43.393 visitas al sitio web www.tunelsancristobal.cl, representando una
disminucién de un 26% respecto al 2018. Dichos usuarios realizaron un total de 157.878 visitas a diversas secciones
del sitio. Lo anterior se atribuye a que a fines de junio se modernizé el disefio del sitio web y en los Ultimos tres meses

del afio, el pais se vio afectado por una crisis social.

Redes Sociales

Al cierre del afio 2019 AVN contaba con 5.805
seguidores en Facebook, representando una leve
disminucion de un 1,5% respecto a 2018, resultante de
las estrictas politicas comerciales implementadas por
esta plataforma que invisibiliza los posteos no
patrocinados de cuentas perfil empresa, junto con

6.6 Seguridad Vial y Gestion de Transito

esto, a nivel mundial se observa una tendencia
generalizada a cerrar cuentas de Facebook.

Por otra parte, nuestra cuenta Twitter alcanzé
aproximadamente los 27 mil seguidores,
representando un aumento del 15% respecto al
periodo anterior.

El Area de Seguridad Vial y Gestidn de Tréfico tiene a su cargo la atencién de los incidentes, lo que incluye tanto
la asistencia directa a usuarios como otros eventos que constituyen potenciales generadores de accidentes, tales
como recoleccion de objetos peligrosos, intervenciones por mantenimiento de infraestructura, retiro de animales
sueltos en la via, etcétera. Para ello, el Area coordina el uso de multiples recursos y se apoya en el trabajo conjunto
de otras instituciones, como ambulancias, unidades de rescate, grias y moviles de asistencia de la concesionaria
con equipos de limpieza y mantenimiento subcontratados, atencion publica de emergencias, Carabineros, SAMU

y Bomberos.
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Para operar con la maxima seguridad, Tunel San Cristébal cuenta con un Sistema de Gestidon de Trafico y
Operacion de Tuneles que integra el Centro de Control de Trafico (CCT), desde donde se centraliza la operacion
de los siguientes sistemas:

*  Estaciones de Conteo de Trafico.

*  Sistemas de pesaje y clasificacion de vehiculos.

*  Paneles de mensajeria variable y sefializacion.

*  Semaforos.

» Citéfonos de emergencia (postes SOS).

*  Sistema de megafonia.

*  Sistema de circuito cerrado de televisién (CCTV).

* Sistema de Deteccién Automatica de Incidentes (DAI).
*  Estaciones meteoroldgicas.

*  Sistemas de control de galibo.

*  Sistema de deteccidn lineal de incendios.

*  Sistema de control de la ventilacion.

*  Sistema de Control de la iluminacion.

* Sistema de deteccién de condiciones ambientales al interior de los tuneles.
*  Sistema de Control de Energia.

*  Sistema de Extincién de Incendios.

Tunel San Cristdbal dispone de los siguientes vehiculos de asistencia completamente equipados:

e 1 camidén Multipropdsito (grua, patrullaje, asistencia, unidad de rescate).
e 1 grua Plataforma y Remolque.

e 1 camidn para Equipo Incendios y Asistencia.

e 1 vehiculo de Supervision

e 2 vehiculos de Patrullaje

Durante el ejercicio 2019, el Area de Seguridad Vial y Gestién de Trafico atendié 1401 incidentes. De este total
67% correspondiod a vehiculos detenidos por fallas mecdnicas, pannes de neumatico o falta de combustible, un
5,8 % correspondié a atenciones de accidentes, colisiones, choques, volcamientos, un 13,3 % a otras atenciones
y un 13,9 % fueron atenciones fuera del area de concesion, principalmente apoyo de asistencias a Autopista
Vespucio Norte.

Al término del ejercicio del 2019, se registraron un total de 81 accidentes, lo que equivale a una disminucién de
31 % de atenciones por accidentes en comparacion con el afio 2018 con 118 accidentes.
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Tipos

13%

m Vehiculo detenido por fallas mecanicas,pannes de neumaticos o faltas combustible
Atenciones de fuera de area de Concesion
m Atenciones por accidentes, colisiones, choques o volcamientos

Otros

6.7 Administracidon y Mantenimiento de la Infraestructura

Durante 2019, se realizaron las tareas de mantenimiento preventivo estipuladas en el Plan de Mantenimiento Anual
y las de mantenimiento correctivo, requeridas por la operacidon de los distintos elementos que conforman la
infraestructura de la concesion. Estas labores fueron ejecutadas por diversas empresas con experiencia en el rubro
correspondiente.

Infraestructura Vial

Las gestiones se focalizaron fundamentalmente en asegurar que la infraestructura vial utilizada directamente por los
usuarios de la autopista (pavimentos, tunel, sefializacién, vallas, delineadores verticales, glasales, pantallas acusticas,
elementos de contencidn como defensas camineras, amortiguadores de impacto, entre otros), se mantengan dentro
de las exigencias estipulados en el Contrato de Concesidén. Todo ello por medio de trabajos de mantenimiento
rutinario, desarrollados en jornadas diurnas y/o nocturnas, como las limpiezas de los elementos antes sefialados; otros
trabajos del tipo periddico o diferidos en el tiempo, como es el caso del lavado de glasales de caracter trimestral; y las
labores correctivas, que tienen por objeto devolver a alguno de los elementos indicados, su condicién original,
especialmente luego de algun accidente o incidente.

Dentro de las actividades de Infraestructura Vial también se encuentra la mantencion del paisajismo, que corresponde
a espacios ubicados en los sectores norte y sur de Tunel San Cristébal. En dichas areas, durante el afio 2019 se realizan
labores como: control de maleza, programa de fertilizacion, aplicacion de riego eficiente a través de goteo, podas
formativas, ornamentales y de seguridad vial.

Por otra parte, durante el afio 2019, el sector norte de la concesidn se vio impactado por la construccidn del nuevo
Viaducto de Autopista Vespucio Oriente (AVO I). Dicha concesionaria implementd sucesivas fases de desvios que han
alterado la geometria vial para dar cabida a las nuevas obras. Se prevé que las obras AVO | continden durante el afio
2020.
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Mantenimiento Eléctrico y Electrénico

Su objetivo es mantener un adecuado funcionamiento de los distintos sistemas eléctricos y electrénicos que se
requieren para la operacion del Tunel, como son los sistemas de energia, iluminacidn, comunicacién, sistemas de
mensajeria, monitoreo de transito del tinel, ventiladores, plantas elevadoras de agua, detencion lineal de incendio,
megafonia entre otros. Todo ello por medio de trabajos de mantenimiento rutinario, desarrollados en jornadas
diurnas y/o nocturnas, como las limpiezas de las luminarias, sensores de temperatura antes sefialados; otros trabajos
del tipo periddico o diferidos en el tiempo, como es el caso los sensores de CO y OP caracter mensuales.

Durante el afio 2019, se realizé la renovacidn tecnoldgica de 1 Ups en sala eléctrica Sur con capacidad de 160 kva. Esta
fuente de suministro eléctrico respalda la energia de los equipos y sistemas criticos de tuneles, tales como;
iluminacidn, sefializacidn variable y semaforizacion, citéfonos SOS, megafonia, deteccidn lineal de incendios, equipos
medidores de CO y OP, y red de comunicacidn entre otros.

Asi mismo, se renovaron 2 Ups de 60 Kva, los que garantizan la energia de la Sala de Servidores de TSC.

Se efectud licitacidon por la modernizacion de equipos que forman parte del Sistema de Control de Ventilacion de
Tuneles, Medidores de CO y OP, Anemdmetros. Dichos equipos se instalaran el afio 2020

Durante el afio 2019 los equipos tuvieron un funcionamiento de acuerdo a los niveles de servicio requeridos por el
contrato de Concesidn.

6.8 Administracién y mantenimiento de la Tecnologia

Durante el afio 2019 el Sistema Electrénico de Peaje tuvo un funcionamiento de acuerdo a los niveles de servicio
requeridos por el Contrato de Concesion.

6.9 Proyectos y Obras civiles

6.9.1 Proyectos

Construccion Concesion Américo Vespucio Oriente. Tramo Avenida El Salto — Principe de Gales

Este proyecto llevado a cabo por Concesionaria Vespucio Oriente S. A., considera la conexidn del sector de
Avenida El Salto, ubicado en las comunas de Huechuraba y Recoleta, hasta el sector de Principe de Gales en
la comuna de La Reina. Su principal objetivo es completar el anillo de Américo Vespucio mejorando la
infraestructura vial urbana de la Region Metropolitana. Durante el 2018, la Concesidn Vespucio Oriente inicio

las labores en terreno, destacando intervenciones en el Sector de Avda. El Salto y segregaciones para diversas
tareas de preparacion del drea de trabajo.

6.9.2 Obras civiles

No se registran obras civiles que reportar en este periodo.
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Gestion Comercial

7.1Tarifas 2019 Tunel San Cristobal

De acuerdo al Contrato de Concesion, el valor de la Tarifa Base de Tunel San Cristobal en el 2019 para categoria de
vehiculo 1y 4 fue de 313,593 S/km, de acuerdo a la siguiente estructura tarifaria:

Tarifas vigentes desde el 1 de enero al 31 de enero de 2019

En conformidad al Contrato de Concesion denominado “Concesitn Variante Vespucio- El Salto- Kennedy" adjudicado seg(in DS MOP N° 1129 del 26 de noviembre de 2004 y publicado en el D.0. de fecha 21
de febrero de 2005, y encontrandose alin en tramite ef DS MOP N* 141 de fecha 6 de noviembre de 2018, Sociedad Concesionaria Ttinel San Cristdbal S.A. (“Tinel San Cristobal”), informa las tarifas que rigen a

partir del 1 de enero de 2019.
TARIFAS INFRACTORES

TARIFAS APLICABLES A USUARIOS CON TELEVIA (TAG) HABILITADO

TARIFA BASE FUERA DE PUNTA (TEFP)
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Tarifas vigentes desde el 1 de febrero al 21 de marzo de 2019

En conformidad al contrato denominado "Concesitn Variante Vespucio- El Salto-Kennedy™ adjudicado segin DS MOP N*1129 de 26 de noviembre de 2004 y publicado en el D0, de fecha 21 de febrero de 2005
enconirindose adn en tramite el DS MOP N® 141 de fecha 6 de noviembre de 2018 y de acuerdo a lo aprobado por la Inspeccion Fiscal del MOP mediante Of. Ord. N* 2850/18 de facha 02 de enero de 2019,
sociedad Concasionana Tonel San Cristobal 5. A, (*Tanel San Cristabal”), informa |as tarifas que rigen a partir del 1 del febrero de 2019,
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Tarifas vigentes desde el 22 de marzo al 31 de diciembre de 2019

En conformidad al Contrato de Concesidn denominado “Goncesidn Variante Vespucio - El Salto - Kennedy”, adjudicado segin DS MOP N* 1129 del 26 de noviembre de 2004 y publicado en el D.0. de fecha 21
de febrero de 2005, vy conforme a lo resuelto en el DS MOP N° 141 de fecha 6 de noviembre de 2018 totalmente tramitado y publicado en el D.0. de fecha 02 de marzo de 2019, Sociedad Concesionaria Tiinel San
Cristdbal S_A. (*Tanel San Cristobal"). informa las tarifas que rigen a partir del 22 de marzo de 2019.
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7.2 Pase Diario Unico (PDU) y Pase Diario Unico Tardio (PDUT)

El Pase Diario Unico (PDU) o Pase Diario Unico Tardio (PDUT) es un medio de cobro alternativo al dispositivo TAG y
permite, a los usuarios poco frecuentes que no posean TAG habilitado, circular durante un dia calendario por las cuatro
Autopistas Urbanas Concesionadas de Santiago, Tunel San Cristdbal y por el Acceso Vial AMB.

Pase Diario Unico (PDU): Puede ser adquirido desde antes del transito hasta dos dias después de circular sin TAG
habilitado.

Pase Diario Unico Tardio (PDUT): Puede ser adquirido desde el tercer dia del transito, hasta 20 dias después de circular
sin TAG habilitado.

Un usuario puede comprar un maximo de 15 Pases Diarios en el aio por placa patente nacional.
Durante el ejercicio 2019, la suma de transacciones registradas con uso de PDU en la Concesion fue de 29.669.

Los precios validos para el afio 2019, fueron los siguientes:

ey
P
mdjario

Categoria de vehiculo PDU PDUT
Autos y Camionetas / Autos y Camionetas con remolque / Motos y Motonetas $6.800 $10.750
Camiones y Buses / Camiones y Buses con remolque $14.500 $20.600

Memoria Anual 2019 / Tunel San Cristébal /



Antecedentes Financieros

8.1 Remuneracion del Directorio y Ejecutivos

Durante el ejercicio 2019 los Directores no han recibido remuneracién alguna por el desarrollo de sus funciones.

La sociedad no cuenta con una ndmina ejecutiva, dado que mantiene un contrato de Servicios Gerenciales con
Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express S.A., siendo ejecutivos de esta empresa quienes cumplen los roles
directivos. Los pagos efectuados por estos servicios corresponden a CLP 215.633.091. En 2019 no se pagaron
indemnizaciones a los ejecutivos de la organizacion.

Los ejecutivos de la empresa no cuentan con participacién accionaria en la compaiiia.

8.2 Politica de Inversién y Financiamiento

Durante 2019, Tunel San Cristdbal llevé a cabo inversiones que ascendieron a CLP 16.9 millones. También se realizaron
usos de la provision de mantencién mayor por CLP 202.4 millones correspondientes a mantenciones de sistemas y
tecnologia.

Estas inversiones fueron financiadas con recursos de la operacion y fondos disponibles en la cuenta de Reserva de
mantenimiento Mayor.

Respecto de las inversiones financieras, la empresa invierte en el tipo de instrumentos y en los vencimientos
permitidos por los contratos de financiamiento.

8.3 seguros

Con el objeto de dar cumplimiento a las Bases de la Licitacidn y preservar a la Sociedad de las posibles consecuencias
econdémicas derivadas de la ocurrencia de siniestros, se ha contratado un programa de seguros con amplias
coberturas, a través de empresas nacionales e internacionales.

Este programa estd contratado con las Compafiias Liberty Seguros Generales y Seguros Generales Suramericana S.A.
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Las pélizas de responsabilidad civil fueron renovadas el 31 de julio de 2019, mientras las pélizas de todo riesgo bienes
fisicos fueron renovadas el 31 de diciembre de 2019. El programa de seguros contempla la cobertura de:

o Dafios materiales al acceso, vialidad, estructura, seguridad vial, iluminacién, cambio de servicio,
paisajismo, obras civiles para SIGTTP, ingenieria, alternativa pirdmide, vialidad exterior,
refuerzos de taludes, sistema y puntos de cobro y Centro de Control del Tunel San Cristébal
valorizados en UF 3.305.078 y perjuicio por paralizacién UF410.099.

o Dafios a terceros, por los montos que se indican en la tabla de mas abajo.

Respecto de los Activos Fijos de la Sociedad se han contratado los siguientes seguros:

o Inmuebles: se ha contratado la cobertura de riesgo de incendio y de hechos catastroficos
relacionados con las oficinas de la Concesionaria.

o Vehiculos: de propiedad de la Sociedad, poseen cobertura de “todo riesgo”, que incluye
siniestros del tipo dafos, responsabilidad civil, robo y hurto.

o Equipos computacionales: estan cubiertos por posibles dafios o pérdidas, producidas por
incendio, rayo, explosién, imprevistos cambios de voltaje, robo, efectos de agua, humedad, entre
otros.

En resumen, las pdlizas en vigencia son las siguientes:

Monto
Pdliza N2 Cia. Seguro Materia Vencimiento Moneda asegurado Prima
o limite
23023361  Liberty seguros Responsabilidad civil 31-07-2020 UF 12.500 1.071,00
23023363 [iberty seguros Exceso de responsabilidad civil 31-07-2020 UF 487.500 583,10
6307379 sura/RSA Todo riesgo bienes fisicos 31-12-2020 UF 3.305.078 6.224,78
6384293 Sura/RSA Todo riesgo bienes fisicos mas pérdida de 31-12-2020 410.499 826,24
ingresos UF
20392692 Liberty Incendio 19-10-2020 UF 8.107,48. 16,74
13026443 Liberty Robo 19-10-2020 UF 8.107,48 24,67
24055802 |jperty Equipos electrénicos 19-10-2020 UF 7.198,28. 16,53
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Factores de Riesgo

Dependencia del proyecto respecto del desempefio econémico del pais

La demanda doméstica en la industria de servicios, en general, y la de concesiones de autopistas urbanas en lo
particular, depende significativamente de los niveles de crecimiento del Producto Interno Bruto. El que Tunel
mantenga su dinamismo de crecimiento en la demanda, dependera del escenario de crecimiento del PIB que se
materialice a partir de 2020.

Riesgos contractuales

La concesionaria lleva a cabo su operacion a través de un modelo de contratos de prestacion de servicios con terceros,
que le permite aprovechar las sinergias y experiencias de empresas del rubro. En este contexto, destaca el contrato
de operacién conjunta con Autopista Vespucio Norte, relativo a la gestion de sus usuarios, procesamiento de
transacciones, facturacion y recaudacion de peajes.

Catastrofes, fuerza mayor y responsabilidad civil.

La empresa mantiene pdlizas de seguro, que otorgan la debida cobertura a la sociedad y al MOP ante posibles
siniestros, como sismos, inundaciones, actos de terrorismo, huelgas, accidentes y otros.

Conectividad

Con la Inauguracion de la conexién directa hacia Avenida Kennedy en 2017 y la ampliacion de la salida hacia Av. Los
Conquistadores en 2018, se agilizé el trafico en direccidn al oriente minimizando de forma importante la congestidn
dentro del Tunel San Cristdbal en hora punta.

En relacién a la conectividad del sector norte, en Enero de 2014 el Ministerio de Obras Publicas adjudicé la Concesion
Américo Vespucio Oriente, tramo av. El Salto-Principe de Gales (AVO 1), con lo que se prevé cambios en las condiciones
de operacion de La Piramide y de la conectividad de Vespucio Norte con Tunel San Cristébal. Las obras comenzaron a
finales del afio 2018, no existiendo impactos materiales en la operacion de Tunel San Cristobal. Se esta trabajando
coordinadamente con la administracion de AVO para minimizar los posibles imprevistos de esta configuracion vial.

Ajuste de tarifas

Las Bases de Licitacidn consideran un mecanismo de ajuste anual de tarifas en los diferentes horarios, categorias de
vehiculos y sectores de la autopista.
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Hechos relevantes

1. Con fecha 7 de febrero de 2019, se celebrd Junta General Extraordinaria de Accionistas, en la cual se renovo la
totalidad del directorio de la sociedad, resultando elegidos los siguientes directores titulares y suplentes por todo el
periodo estatutario:

Directores Titulares Directores Suplentes

Ronald Paz Vargas Marcos Pinto Almeida

Carlos David Castro Ibafiez Mark Murski

Rodrigo Franco Martinez del Solar Salvador Valdés Correa

Tomas Escrich Halabi Fernando Ziziotti

Sergio Merino Gomez Eduardo Andrés Beffermann Cérdova

2. Con fecha 22 de abril de 2019, se celebrd Junta General Ordinaria de Accionistas, en la cual se adoptaron los
siguientes acuerdos principales: i) se aprob6 la Memoria, Balance y demas Estados Financieros auditados
correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2018 y se tomd conocimiento del informe de los
auditores externos de la Sociedad; ii) se designo a Deloitte Auditores y Consultores Limitada como auditores externos
de la Sociedad para el ejercicio 2019; iii) se dejo constancia que no procedia reparto de dividendos; y iv) trataron otras
materias propias de esta Junta ordinaria de Accionistas.

3. Confecha 05 de septiembre de 2019, se informdé como Hecho Esencial a la CMF, que con esa misma fecha Brookfield
Americas Infrastructure Holdings I S.L., Fondo de Inversion CMB-LV Infraestructura Il (“CMB), y Ardian France S.A'y
Ardian US LLC en representacion de fondos que administran (en adelante “Ardian”) suscribieron un contrato en virtud
del cual CMB y Ardian se obligaron a adquirir, por partes iguales, un 33% de las acciones de Brookfield Americas
Infraestructure Holdings Chile | S.A. (“BAIH Chile”), la cual era duefia indirectamente del 67% de las acciones de
Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express S.A. y Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal S.A. El cierre de la
venta quedé sujeto al cumplimiento de condiciones propias de este tipo de contratos.

4. Con fecha 17 de diciembre de 2019, se informé como hecho esencial a la CMF que, tal como se habia dado a
conocer al publico general a través de diversos medios de comunicacién, el Ministerio de Obras Publicas ("MOP") y la
Sociedad habian alcanzado un acuerdo en torno a la suspension indefinida de la aplicacidn del reajuste real anual de
3,5% contemplado en las bases de licitacidn aplicables a la Sociedad.

Se hizo presente que a esa fecha se encontraba en tramitacion el Decreto Supremo MOP N°143/2019 de fecha 10 de
diciembre de 2019, que aprueba el Convenio Ad Referéndum N°4, suscrito por la Sociedad y el MOP con fecha 6 de
diciembre de 2019, en virtud del cual las partes adoptaron una serie de acuerdos tendientes a la revisién de la férmula
de reajuste del sistema tarifario y del plazo de la concesién de la obra publica fiscal denominada "Variante Vespucio —
El Salto — Kennedy". Dichos acuerdos permitirian no aplicar el referido reajuste real anual de 3,5% a contar del 1 de
enero de 2020 y hasta el término de la concesidn, unido a la creacidon de una cuenta de ingresos en que se
contabilizaran los menores ingresos percibidos como consecuencia de lo anterior que seran compensados al término
de la concesién.
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Hechos relevantes posteriores
1. Con fecha 04 de febrero de 2020, se informé como hecho esencial a la CMF que, con fecha 31 de enero de 2020
se publico en el Diario Oficial el Decreto Supremo MOP N°148 de fecha 27 de diciembre de 2019, mediante el cual el
Ministerio de Obras Publicas acepta la revision de la formula de reajuste tarifario de la Obra Publica Fiscal denominada
“Variante Vespucio — El Salto — Kennedy” y aprueba el Convenio Ad Referéndum N°4 y su adenda, que establecen los
términos y condiciones para su implementacion, incluyendo la no aplicacion del reajuste real anual de las tarifas y las
compensaciones correspondientes.

En virtud del referido Convenio Ad Referéndum N°4, para el aio 2020, la Sociedad no aplicara el reajuste real anual de
las tarifas contemplado en el articulo 1.14.7 de las Bases de Licitacidon de su Contrato de Concesidn.

Se precisé que el DS MOP N°148 reemplaza al DS MOP N°143 de fecha 10 de diciembre de 2019, al cual se hizo
referencia en Hecho Esencial de fecha 17 de diciembre de 2019.

2. Con fecha 7 de febrero de 2020, se informd como hecho esencial a la CMF que, con fecha 6 de febrero de 2020, la
sociedad Apoquindo SpA, habia adquirido de Brookfield Americas Infrastructure Holdings S.L. (“Brookfield”),
3.019.908.843 acciones de la sociedad chilena denominada Brookfield Americas Infrastructure Holdings Chile |
S.A.(“BAIH S.A”), representativas de un 33% de sus acciones validamente emitidas, suscritas y pagadas, adquiriendo
de esta forma una participacion indirecta en la Sociedad, equivalente al 33% de las acciones validamente emitidas,
suscritas y pagadas. Se hizo presente que esta operacidn fue informada al mercado mediante hecho esencial de fecha
5 de septiembre de 2019.

En consecuencia, a contar de esa fecha quedaron como accionistas de BAIH S.A. (controlador indirecto de la Sociedad),
Brookfield, con acciones que representan un 34% del capital social, Infraestructura Alpha SpA, con acciones que
representan un 33% del capital social y Apoquindo SpA, con acciones que representan un 33% del capital social.

Se dejo constancia de que Apoquindo SpA es el vehiculo que Fondo de Inversion CMB — LV Infraestructura Il e
Infralatina Fondo de Inversidn, han constituido para adquirir las acciones de BAIH S.A.

Finalmente se hizo presente que en virtud de este cambio en la propiedad de BAIH S.A., han presentado su renuncia
al cargo de director titular y al cargo de director suplente de la Sociedad, respectivamente, los sefiores Tomas Escrich
Halabi y Fernando Ziziotti, ante lo cual el directorio de la Sociedad acordé de forma undnime designar como director
reemplazante, hasta la proxima junta de accionistas de la Sociedad, al sefior Juan Angoitia.

3. Producto de la pandemia por Coronavirus COVID-19 que afecta a nuestro pais y el mundo, la autoridad ha
dictado y sigue dictando una serie de actos, instrucciones y recomendaciones restringiendo la libertad de movimiento
de las personas, el derecho a reunién, el funcionamiento de empresas y locales comerciales, en diversas comunas de
la Region Metropolitana y regiones, a fin de evitar o minimizar los casos de contagio del COVID-19.

Producto de lo anterior, la Sociedad ha visto disminuido en forma creciente el flujo de vehiculos que circula por sus
vias concesionadas, desde el pasado 13 de marzo de 2020 e intensificindose a partir del 18 de marzo, fecha en la que

la autoridad decreté el Estado de Catastrofe en todo el territorio nacional.

El trafico vehicular en la concesion que opera la Sociedad durante el periodo que va desde el 13 al 31 de marzo recién
pasado fue un 54% inferior al trafico registrado durante el mismo periodo del afio 2019.

Asimismo, el trafico vehicular durante todo el mes de marzo de 2020, disminuyd en un 33% con respecto al mismo
mes del afo 2019.

Por otra parte, durante el mes de marzo de 2020, se registré un efecto negativo en los ingresos de la Sociedad,
equivalente a un -28% respecto a los ingresos del mismo mes en 2019.
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Dada la incertidumbre existente en cuanto a la duracidn y extensidn de esta crisis sanitaria y las restricciones indicadas,
a esta fecha no es posible cuantificar los efectos econdmicos futuros que la situacidén descrita podria tener respecto a
la Sociedad. No obstante, la Sociedad se encuentra implementando todas las medidas a su alcance para acotar los

potenciales efectos de la contingencia nacional antes descrita y, de ese modo, velar por los mejores intereses de la
Sociedad y de los usuarios de las vias concesionadas.
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Otros Antecedentes

11.1 Informacidn sobre Filiales y Coligadas

Al 31 de diciembre de 2019 Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal S.A. no cuenta con filiales y coligadas o
inversiones en otras sociedades.

11.2 Politica de Dividendos

Al 31 de Diciembre de 2019 esta Sociedad no ha acordado el reparto de dividendos. En consideracion a las restricciones
establecidas en los contratos de financiamiento de la Sociedad, aceptadas por todos los accionistas y conforme a la
Politica de Dividendos aprobada en la Gltima Junta Ordinaria de Accionistas, no correspondio el reparto de dividendos
a estos ultimos durante el ejercicio 2019.
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Estados Financieros
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Estado de Situacion Financiera Clasificado
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Deloitte

Auditores y Consultores Limitada
Rosario Norte 407

Rut: 80.276.200-3

Las Condes, Santiago

Chile

Fono: (56) 227 297 000

Fax: (56) 223 749 177
deloittechile@deloitte.com

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE www.deloitte.c|

A los sefiores Accionistas y Directores de
Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Sociedad Concesionaria Tunel
San Cristobal S.A, que comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2019 y
2018 y los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados
financieros.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas Intemacionales de Informacién Financiera emitidas por el
Intemnational Accounting Standards Board (“IASB”). Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacién y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable de estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya
sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros a base de
nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estan exentos de
representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los
estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el
auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros de la entidad con ¢l objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias, pero sin el proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del
control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria
incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de
las estimaciones significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacién de la
presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Deloitte® se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited una compariia privada limitada por garantia, de Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de las cuales es una
entidad legal separada e independiente. Por favor, vea en www.deloitte.com/cl/acercade la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus
firmas miembro

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compafiia privada limitada por garantia constituida en Inglaterra & Gales bajo el nimero 07271800, y su domicilio registrado: Hill House,
1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido



Opinién

En nuestra opinién, basada en nuestras auditorias, los mencionados estados financieros presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Sociedad Concesionaria
Tunel San Cristobal S.A al 31 de diciembre de 2019 y 2018, vy los resultados de sus operaciones y los
flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”).

QQ\O\JY\Q :

Santiago, Chile
Marzo 6, 2020

Wl

Milton Catacoli
Rut: 25.070.919-6



Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Cifras en miles de pesos chilenos - Ms)

ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros

Otros activos no financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

Activos no corrientes

Otros activos no financieros

Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, plantay equipo

Activos por derecho de uso

Activos por impuestos

Activos por impuestos diferidos

TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL DE ACTIVOS

Notas

Nc

10-a
12

23

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
936.312 951.504
371.612 415.616
186.925 195.351
4.236.497 3.341.831
- 6.609
5.731.346 4.910.911
15.179 15.179
41.435.133 43.434.529
71.901 71.694
142.255 -
1.201.255 1.166.405
14.338.613 13.762.704
57.204.336 58.450.511
62.935.682 63.361.422
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Sociedad Concesionaria TUnel San Cristobal S.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Cifras en miles de pesos chilenos - Ms)

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros

Pasivos por arrendamiento

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Otras provisiones

Pasivos por impuestos

Otros pasivos no financieros

TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros

Pasivos por arrendamiento

Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Otras provisiones

Otros pasivos no financieros

TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES
TOTAL PASIVOS

Patrimonio

Capital emitido

Pérdidas acumuladas

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados

financieros

Notas

Nc

22-a
12
17

13

15

22-c
12
7-b
16 -c
16-d

16

18-b
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31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
1.434.465 1.253.708
51.937 -
619.581 552.237
3.259.575 2.259.814
18.493 16.942
459 3.009
62.416 79.746
5.446.926 4.165.456
55.529.715 55.293.622
87.395 -
26.151.950 28.086.667
991.363 831.953
1.400.186 1.449.184
84.160.609 85.661.426
89.607.535 89.826.882
6.934.027 6.934.027
(33.605.880)  (33.399.487)
(26.671.853)  (26.465.460)
62.935.682 63.361.422




Sociedad Concesionaria TUnel San Cristobal S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Cifras en miles de pesos chilenos - M)

ACUMULADO

01.01.2019 01.01.2018

Estado de Resultados Por Funcion Notas 31.12.2019 31.12.2018
N° M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 19 11.642.242 10.644.817
Costo de ventas 20 (5.117.092) (4.950.320)
Ganancia bruta 6.525.150 5.694.497
Gasto de administracion 20 (530.413) (698.951)
Ingresos financieros 343.928 391.812
Costos financieros 22-d  (4.726.515) (4.995.866)
Diferencias de cambio 21-a (15) -
Resultado por unidades de reajuste 21-b _ (2.389.992) (2.536.670)
Pérdida antes de impuestos (777.857) (2.145.178)
Ingreso por impuestos a las ganancias 23 571.464 1.014.447
Pérdida procedente de operaciones continuadas (206.393) (1.130.731)
Pérdida (206.393) (1.130.731)
Estado de resultados integral
Pérdida (206.393) (1.130.731)
Resultado integral total (206.393) (1.130.731)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2019y 2018
(Cifras en miles de pesos chilenos - Ms)

Ganancias
Capital (pérdidas) Patrimonio
Notas  emitido acumuladas total
N° M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01.01.2019 18 6.934.027 (33.399.487) (26.465.460)
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Pérdida - (206.393) (206.393)
Incremento por otros cambios, patrimonio - - -
Total cambios en el patrimonio i (206.393) (206.393)
Total de cambios en patrimonio al 31.12.2019 6.934.027 (33.605.880) (26.671.853)
Ganancias
Capital (pérdidas) Patrimonio
Nota emitido acumuladas total
M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01.01.2018 18 6.934.027 (32.268.756) (25.334.729)
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Pérdida - (1.130.731) (1.130.731)
Incremento por otros cambios, patrimonio - - -
Total cambios en el patrimonio i (1.130.731) (1.130.731)
Total de cambios en patrimonio al 31.12.2018 6.934.027 (33.399.487) (26.465.460)

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros
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Sociedad Concesionaria TUnel San Cristobal S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Cifras en miles de pesos chilenos - M)

Estado de flujo de efectivo método directo

NO
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Cobros por actividades de operacion
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios
Pagos a y por cuenta de los empleados
Otros cobros por actividades de operacion
Intereses recibidos
Pagos por impuestos a las Ganancias
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Importes procedentes por rescate de instrumentos financieros
Compras de propiedades, planta y equipo
Pagos por inversiones en instrumentos financieros
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
inversion
Flujos de efectivo utilizados en actividades de financiacion
Pagos de préstamos
Intereses pagados
Intereses pagados a entidades relacionadas
Pagos pasivos por arrendamientos
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afio
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL ARIO 4

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros

Acumulado
01.01.2019 01.01.2018
Notas 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$

11.036.888 11.063.113
(3.107.433) (2.948.584)
(424.327) (454.559)
31.888 42.144
76.273 143.387
(2.430) (249)
7.610.859 7.845.252
418.761 -
(11.614) (33.078)
(371.590) (77.282)
35.557 (110.360)
(1.096.673) (895.798)
(3.209.025) (3.172.437)
(3.300.000) (9.070.000)
(55.910) -
(7.661.608) (13.138.235)
(15.192) (5.403.343)
951.504 6.354.847
936.312 951.504
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Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos - M$)

1.

Informacidn general

Constitucion

Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A., en adelante “La Sociedad”, se constituyo como Sociedad
Andnima Cerrada, sujeta a las normas de las Sociedades Andnimas Abiertas por escritura publica de fecha 16
de marzo de 2005, otorgada ante Notario PUblico Don José Musalem Saffie.

Objeto social

El objeto de la Sociedad es la ejecucidn, reparacion, conservacidon, mantencion, explotacion y operacion de la
obra publica fiscal denominada Concesion Variante Vespucio - El Salto - Kennedy, mediante el Sistema de
Concesiones, asi como la prestacion y explotacion de los servicios que se convengan en el contrato de
concesion destinados a desarrollar dicha obra y las demas actividades necesarias para la correcta ejecucion
del proyecto.

Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A, tiene su direccion y oficina central en calle La Herradura N°
2750 Providencia.

Por escritura publica de fecha 26 de julio de 2005, otorgada en la Notaria de Santiago de don José Musalem
Saffie, se modificaron los estatutos de la Sociedad, fijandose su duracion en 35 afos a contar de la fecha de
su constitucion. Esta modificacion fue acordada en Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 26 de julio
de 2005.

Por escritura publica de fecha 6 de enero de 2006, otorgada en la Notaria de Santiago de don José Musalem
Saffie, se modifico la razon social de “Sociedad Concesionaria San Cristobal Express S.A.” por la actual de
“Sociedad Concesionaria TUnel San Cristobal S.A.”. Esta modificacion se acordd en Junta Extraordinaria de
Accionistas de fecha 22 de diciembre de 2005.

Con fecha 22 de septiembre de 2005, la Sociedad fue inscrita, en el Registro de Valores con el nimero 917,
por lo que esta bajo la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Sequros. No obstante, con fecha 10
de marzo de 2010 esta misma entidad, emitido norma de caracter general N°284, mediante la cual cred un
nuevo registro para aquellas personas que por disposicion legal deberan quedar sometidas a fiscalizacion de
dicha superintendencia y que no sean de las personas a que se refiere el inciso 1° del articulo 1° de la Ley
N°18.045 del Mercado de Valores. La Sociedad, en consecuencia, dejé de pertenecer al registro de valores y
paso a formar parte del nuevo “Registro Especial de Entidades Informantes”. Una consecuencia inmediata
de esta modificacion es el hecho de que la sociedad sélo queda obligada a presentar estados financieros
anuales a la Superintendencia de Valores y Sequros, y no trimestrales como ocurria con anterioridad a esta
modificacion.

Al 31 de diciembre de 2019, el resultado acumulado en los estados financieros presenta un déficit: Esto es
esperable, ya que los factores no operacionales influyen fuertemente en los costos, especialmente en las
etapas iniciales, como la deuda financiera producto de la construccion de la obra, por ejemplo. El modelo de
negocio proyecta que estas pérdidas, seran compensadas a medida que la concesion se acerca a su plazo
final.
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2.

a)

Bases de presentacion de los estados financieros y criterios contables aplicados.

2.1 Bases de Presentacion

a) Normativa contable aplicada

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 y 2018, han sido preparados de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board (en

adelante IASB).

Nuevos pronunciamientos contables

Las siguientes nuevas normas, enmiendas e interpretaciones han sido adoptadas en estos estados
financieros. Su adopcion, en caso de ser aplicable, no ha tenido un impacto significativo en los montos
reportados en estos estados financieros, sin embargo, podrian afectar la contabilizaciéon de futuras

transacciones o acuerdos:

financieros.

Nuevas NIIF

Las siguientes NIIF, Enmiendas a NIIF e Interpretaciones han sido adoptadas en estos estados

Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 16, Arrendamientos

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2019.

Enmiendas a NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

Caracteristicas de prepago con compensacion
negativa (enmiendas a NIIF g)

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2019.

Participaciones de largo plazo en Asociadas y
Negocios Conjuntos (enmiendas a NIC 28)

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2019.

Mejoras anuales ciclo 2015-2017 (enmiendas a
NIIF 3, NIIF 22, NIC 12 y NIC 23)

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2019.

Modificaciones al plan, reduccionesy
liquidaciones (enmiendas a NIC 19)

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2019.

Nuevas Interpretaciones

Fecha de aplicacion obligatoria

CINIIF 23 Incertidumbre sobre tratamiento de
impuesto a las ganancias

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2019.

Impacto de la aplicacion de NIIF 16 Arrendamientos

En el actual periodo, la Sociedad ha aplicado por primera vez NIIF 16 Arrendamientos.
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NIIF 16 introduce requerimientos nuevos o modificados con respecto a la contabilizacion de arrendamientos.
Introduce cambios significativos a la contabilizaciéon de los arrendatarios al remover la distinciéon entre
arrendamientos operativos y financieros, exige el reconocimiento, al comienzo, de un activo por derecho a
Uso y un pasivo por arrendamientos para todos los arrendamientos, excepto para los arrendamientos de corto
plazo y arrendamientos de activos de bajo valor. En contraste con la contabilizacion para el arrendatario, los
requerimientos para la contabilizacion de los arrendadores permanecen ampliamente sin modificaciones. El
impacto de la adopcion de NIIF 16 en los estados financieros de la Sociedad se describen a continuacion.

La fecha de aplicacion inicial de NIIF 16 para la Sociedad es el 1 de enero de 2019.

La Sociedad ha aplicado NIIF 16 usando el enfoque modificado de aplicacion retrospectiva. Por consiguiente,
no ha re-expresado la informacion financiera comparativa.

Impacto de la nueva definicion de un arrendamiento

La Sociedad ha hecho uso de la solucion practica disponible en la transicion a NIIF 16 de no re-evaluar si un
contrato es o contiene un arrendamiento. Por consiguiente, la definicion de un arrendamiento en
conformidad con NIC 17 y CINIIF 4 continuaran aplicando a aquellos arrendamientos firmados o modificados
antes del 1 de enero de 2019.

El cambio en la definicion de un arrendamiento se relaciona principalmente con el concepto de control. NIIF
16 determina si un contrato contiene un arrendamiento sobre la base de si el cliente tiene el derecho a
controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.

La Sociedad aplica la definicion de un arrendamiento y guias relacionadas establecidas en NIIF 16 para todos
los contratos de arrendamiento firmados o modificados en o después del 1 de enero de 2019
(independientemente de si es un arrendador o un arrendatario en un contrato de arrendamiento). En
preparacion para la aplicacion por primera vez de NIIF 16, la Sociedad ha llevado a cabo un proyecto de
implementacion. El proyecto ha mostrado que la nueva definicion de NIIF 16 no modifico el alcance de
contratos que cumplen la definicion de un arrendamiento para la Sociedad.

Impacto en la Contabilizacion de Arrendamientos
Arrendamientos Operativos

NIIF 16 cambia como la Sociedad contabiliza arrendamientos previamente clasificados como
arrendamientos operativos bajo NIC 17, los cuales estaban fuera de balance.

En la aplicacion inicial de NIIF 16, la Sociedad:

a) Reconocid activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos en los estados de situacion
financiera, inicialmente medidos al valor presente de los pagos futuros por arrendamiento. Por ende, se
calculd el promedio ponderado de la tasa incremental por préstamos de la Sociedad aplicada a los
pasivos por arrendamiento reconocidos en el estado de situacion financiera en la fecha de aplicacion
inicial.

b) Reconocid depreciacion por los activos por derecho de uso e intereses sobre los pasivos por
arrendamiento en los estados de resultados;

c) Separo6 el importe total del efectivo pagado dentro de una porcion principal e intereses en los estados de
flujos de efectivo.
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Los incentivos por arrendamiento (por ej., periodos libres de renta) seran reconocidos como parte de la
medicion de los activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento mientras que bajo NIC 17 éstos
resultaban en el reconocimiento de un pasivo por incentivo de arrendamiento, amortizado como una
reduccion del gasto por arrendamiento sobre una basa lineal.

Bajo NIIF 16, los activos por derecho de uso seran evaluados por deterioro en conformidad con NIC 36
Deterioro de Activos. Esto remplaza los requerimientos previos de reconocer una provision por contratos de
arrendamiento onerosos.

Para arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor, la Sociedad optd por
reconocer un gasto por arrendamiento sobre una base lineal como es permitido por NIIF 16. El gasto es
presentado dentro de otros gastos dentro de los estados de resultados.

Arrendamientos Financieros

Las principales diferencias entre NIIF 16 y NIC 17 con respecto a activos anteriormente mantenidos bajo un
arrendamiento financiero es la medicion de las garantias de valor residual entregadas por el arrendatario al
arrendador. NIIF 16 requiere que la Sociedad reconozca como parte de su pasivo por arrendamiento
solamente el importe esperado a ser pagado bajo una garantia de valor residual, en lugar del importe maximo
garantizado como es requerido por NIC 17. Este cambio no tuvo un efecto material en los estados financieros
de la Sociedad, dado que la Sociedad no mantiene arrendamientos financieros.

Impacto en la contabilizacion de los arrendadores

NIIF 16 no cambia sustancialmente cémo un arrendador contabiliza un arrendamiento. Bajo NIIF 16, un
arrendador continta clasificando los arrendamientos ya sea como arrendamientos financieros o
arrendamientos operativos y contabiliza esos dos tipos de arrendamientos de manera diferente. Sin
embargo, NIIF 16 ha modificado y expandido las revelaciones requeridas, en particular con respecto a como el
arrendador administra los riesgos que se originan de su interés residual en los activos arrendados.

Bajo NIIF 16, un arrendador intermedio contabiliza el arrendamiento principal y el subarrendamiento como
dos contratos separados. El arrendador intermedio esta requerido a clasificar el subarrendamiento como un
arrendamiento financiero u operativo por referencia al activo por derecho de uso que se origina del
arrendamiento principal (y no por referencia al activo subyacente como era el caso bajo NIC 17).

La Sociedad no maneja subarrendamientos. Por tanto, debido al cambio expresado en parrafo precedente, la
Sociedad no ha reclasificado acuerdos de subarrendamiento como arrendamientos financieros. Como es
requerido por NIIF g, una provision por pérdidas de crédito esperadas tampoco ha sido necesario reconocer
sobre las cuentas por cobrar por arrendamientos financieros.

La Sociedad no mantiene contratos como arrendador y tampoco como subarrendador.

Impacto en la presentacion de los estados financieros de flujos de efectivo

La aplicacion de NIIF 16 ha tenido un impacto en los estados financieros de flujo de efectivo de la Sociedad.
Bajo NIIF 16, los arrendatarios deben presentar:

e Pagos de arrendamientos de corto plazo, pagos por arrendamientos de activos de bajo valor y pagos de

arrendamientos variables no incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento, como parte de las
actividades operacionales (la Sociedad ha incluido estos pagos como parte de los pagos a proveedores);
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e Efectivo pagado por la porcidon del interés del pasivo por arrendamiento, ya sea como actividades
operacionales o actividades de financiamiento, como lo permite NIC 7 (la Sociedad ha optado incluir el
interés pagado como parte de las actividades de operacion); y

e Pagos de efectivo por la porcion del principal del pasivo por arrendamiento, como parte de actividades de
financiamiento.

Bajo NIC 17, todos los pagos por arrendamiento de arrendamientos operativos eran presentados como parte
de los flujos de efectivo por actividades operacionales. Por consiguiente, el efectivo neto generado por
actividades operacionales ha aumentado en M$55.910 por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, y el
efectivo neto generado por actividades de financiamiento ha disminuido por el mismo monto.

La adopcion de NIIF 16 no ha tenido un impacto sobre los flujos de efectivos neto totales.

b) Normas, Enmiendas e Interpretaciones que han sido emitidas pero su fecha de aplicacion adn no
esta vigente:

Nuevas NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 17, Contratos de Seguros Periodos anuales iniciados en o después del 1
de enero de 2021.

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Venta o Aportacion de activos entre un Fecha de vigencia aplazada indefinidamente
Inversionista y su Asociada o Negocio Conjunto
(enmiendas a NIIF 10 y NIC 28)

Definicion de un negocio (enmiendas a NIIF 3) Periodos anuales iniciados en o después del 1
de enero de 2020.

Definicion de Material (enmiendas a NIC 1y NIC 8) | Periodos anuales iniciados en o después del 1
de enero de 2020.

Marco Conceptual para el Reporte Financiero Periodos anuales iniciados en o después del 1
Revisado de enero de 2020.
Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia Periodos anuales iniciados en o después del 1
(enmiendas a NIIF g, NIC39y NIIF 7) de enero de 2020.

b) Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad del Directorio de la Sociedad, que
manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en las NIIF.

Los presentes estados financieros fueron aprobados por el directorio en sesion celebrada con fecha 06 de
marzo de 2020.
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En la preparacion de los estados financieros se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la
Gerencia de la Sociedad, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellos.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:

Vida Util econdmica de activos - la vida Util de los elementos de propiedades, planta y equipos que son
utilizados para propositos del calculo de la depreciacion es determinada en base a la evaluacion del uso por
parte de la administracion.

Deterioro de activos - A la fecha de los estados financieros, la Sociedad revisa el valor libro de sus activos
tangibles e intangibles de vida Util definida para determinar si existen indicadores de que tales activos han
sufrido algun deterioro en sus valores. Si hubiese tal indicador, el monto recuperable del activo se estima
para calcular el monto de la pérdida por deterioro.

Amortizacion de activos — Por el método de unidades de produccion, que en este es el flujo de transito
vehicular proyectado hasta el término de la concesion para la amortizacion del activo intangible de vida Util
definida “"Derecho de Concesion”.

Estimacion de deudores incobrables - La Sociedad ha estimado el riesgo de la recuperacion de sus cuentas
por cobrar.

La estimacion de deudores incobrables se realiza mediante la aplicacion de un modelo disefiado a partir de la
experiencia historica de recaudacion de la Sociedad, en el cual se distingue el tipo de usuario (con dispositivo Tag
o infractores). Para la determinacion del monto de la provision, se han distinguido tres segmentos de usuarios: i)
con dispositivo Tag habilitado, ii) infractores sin dispositivo Tag, y iii) infractores por inhabilitacion de dispositivo
Tag. En cada caso, el porcentaje de incobrabilidad es de 2%, 39% y 80%, respectivamente, calculado sobre la
facturacion total de cada segmento, para todos los periodos presentados. El segmento de usuarios con Tag
habilitado representa el 98.2% de la facturacion.

Valor razonable de instrumentos financieros - Los supuestos utilizados para el calculo de valor razonable
de los instrumentos financieros.

Recuperacion de pérdidas tributarias - Estimaciones de la realizacion de las pérdidas tributarias, de
conformidad con la NIC 22 Impuesto a las Ganancias.

Litigios y contingencias - La Sociedad evalUa periddicamente la probabilidad de pérdida de sus litigios y
contingencias de acuerdo con NIC 37 y sobre la base de las estimaciones realizadas por sus asesores legales.
Para los periodos presentados en estos estados financieros, la Sociedad no presenta juicios de caracter
laboral ni civil, por lo cual, no contabilizé provisiones por estos conceptos.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible en la fecha
de emision de los presentes estados financieros, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en
el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos periodos, lo que se haria reconociendo los
efectos de tales cambios en las estimaciones de forma prospectiva.

2.2 Principales criterios contables aplicados
A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros, tal como lo requiere la NIC 1. Estas politicas han sido definidas en funcion de las NIIF vigentes al

31 de diciembre de 2019, las que han sido aplicadas de manera uniforme a todos los periodos que se
presentan en estos estados financieros.
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a) Periodo contable
Los presentes estados financieros comprenden los periodos que a continuacion se mencionan:

Acumulados

31.12.2019 31.12.2018

Estado de situacion financiera

Estado de resultados integral

Estado de cambios en el patrimonio neto
Estado de flujos de efectivo

X X XX
X X XX

b) Moneda funcional

De acuerdo a lo sefalado por la NIC 21, la administracion de la Sociedad determino que la moneda funcional
de la Sociedad es el peso chileno, por ser ésta la moneda utilizada en el ambiente econdmico principal en que
ella funciona. La moneda de presentacion de los estados financieros es el peso chileno, que también es su
moneda funcional.

c¢) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones realizadas en una moneda distinta al peso chileno se convierten a la tasa de cambio
vigente a la fecha en que se efectua la respectiva transaccion. Los activos y pasivos monetarios pactados en
monedas distintas a la moneda funcional se convierten a las tasas de cambio de cierre. Las ganancias y
pérdidas por la conversion se incluyen en el estado de resultados integrales.

d) Bases de conversion
Los activos y pasivos en monedas extranjeras y unidades de fomento (UF) son convertidos a pesos chilenos
de acuerdo a las tasas de cambios vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros, de acuerdo al

siguiente detalle:

31.12.2019 31.12.2018

$ $
Unidad de Fomento (UF) 28.309,94 27.565,79
Délar Estadounidense (USD) 748,74 694,77
Euros (EUR) 839,58 794,75

e) Compensacion de saldos y transacciones

Como norma general, en los estados financieros no se compensan los activos y pasivos, ni las ganancias y
gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacion sea requerida o esté permitida por alguna normay
esta presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccion.

Las ganancias o gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de una norma
legal, contemplan la posibilidad de compensacion y la Sociedad tiene la intencion de liquidar por su importe
neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea, se presentan netos en las
cuentas de resultados integrales y en el estado de situacion financiera.

Los presentes estados financieros, no presentan ingresos y gastos netos, en su estado de resultados integral.
A nivel de saldos en el estado de situacion financiera, se ha realizado la siguiente compensacion de partidas:
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Los activos y pasivos por impuestos corrientes se presentan netos, cuando la Sociedad tiene derecho
legalmente aplicable, para compensar activos corrientes tributarios con pasivos corrientes tributarios,
cuando los mismos se relacionen con impuestos girados por la misma autoridad tributaria, y ésta permita a
la entidad liquidar o recibir un solo pago neto.

Otras partidas que se presentan netas en los estados financieros, son los activos y pasivos por impuestos
diferidos, cuando cumplen las condiciones de compensacion establecidos en la NIC 12 Impuesto a las
Ganancias. Los deudores comerciales se presentan descontados de la provision de deudores incobrables.

f)  Activo intangible distinto de la plusvalia - “Derecho de Concesion”

La CINIF (Comité de Interpretacion de Normas Internacionales de Informacidon Financiera, en idioma
castellano) N°12 “Acuerdos de Concesion de Servicios”, proporciona guias para la contabilizacion de los
acuerdos de concesion de servicios publicos a un operador privado. Esta interpretacion contable es aplicable
a esta Sociedad al cumplirse las dos premisas contenidas en ella, que son las siguientes:

i)  El otorgante de la concesion (Estado de Chile) controla o regula qué servicios debe proporcionar el
operador con la infraestructura, a quién debe suministrarlos y a qué precio.

i)  El otorgante de la concesion controla - a través de la propiedad, el derecho de usufructo o de otra
manera cualquier participacion residual significativa en la infraestructura al final del plazo del acuerdo.

La Sociedad ha reconocido un activo intangible, en conformidad a lo establecido en el parrafo N°17 de la
CINIIF N°12: “El operador reconocerd un activo intangible en la medida que reciba un derecho (una licencia)
para cobrar a los usuarios del servicio publico. Un derecho a cobrar a los usuarios de un servicio publico no es
un derecho incondicional a recibir efectivo debido a que los montos estan sujetos a la medida en que el
publico utiliza el servicio”. El contrato de concesidn no incluye ningun tipo de pagos garantizados por el
Ministerio de Obras Publicas.

El activo intangible sefialado en el parrafo anterior tiene vida Util definida, cuyo inicio se ha establecido a
partir de enero de 2009 con la entrada en operacion de la obra completa (durante el seqgundo semestre de
2008 opero solo uno de los dos tuneles, y con restricciones horarias), y finaliza junto con el término del
contrato de concesion, el dia 20 de agosto de 2037. En consecuencia, la vida Util total es de 344 meses y el
periodo restante de vida Util del intangible a la fecha de estos estados financieros es de 212 meses.

La valorizacion del activo intangible se determino a través de una evaluacion, cuya conclusion fue que el
monto a reconocer contablemente correspondia al costo de construccion de la obra, medido como si las NIIF
hubiesen estado vigentes en la fecha en que el activo estaba listo para la prestacion del servicio.

g) Propiedades, plantay equipo

La Sociedad optd por registrar los elementos de propiedades, planta y equipo de acuerdo al modelo del
costo, segun NIC 16. Es decir, se reconocen inicialmente por su costo de adquisicion o construccion, mas
otros costos directamente relacionados, neto de su depreciacion acumulada y las pérdidas de deterioro que
pudiesen haber experimentado.

Las propiedades, planta y equipo, neto en su caso del valor residual del mismo, se deprecian distribuyendo
linealmente el costo de los diferentes elementos que lo componen entre los afos de vida Util estimada, es
decir, durante el periodo de tiempo que la Sociedad espera utilizarlos. Las vidas Utiles se revisan
periddicamente, y no exceden el periodo de la concesion.
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A continuacion, se presentan los principales afios de vida Util utilizados para la depreciacion de los elementos
de propiedades, planta y equipo:

Afios de vida

Gtil promedio
Muebles de oficina 7
Equipos de oficina 3
Equipos computacionales 6
Vehiculos 7
Equipos de seguridad 7
Instalaciones de terceros 4
Tag propios 5

En cada fecha sobre la que se informa, se revisan las propiedades, plantas y equipos, para determinar si
existen indicios de que esos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existen indicios de
un posible deterioro del valor, se estima y compara el importe recuperable de cualquier activo afectado (o
grupo de activos relacionados) con su importe en libros. Si el importe recuperable estimado es inferior, se
reduce el importe en libros al importe recuperable estimado, y se reconoce una pérdida por deterioro del
valor en resultados.

Si una pérdida por deterioro del valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (o grupo de
activos relacionados) se incrementa hasta la estimacion revisada de su valor recuperable, sin superar el
importe que habria sido determinado si no se hubiera reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor del
activo (grupo de activos) en afios anteriores. Una reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce
inmediatamente en resultados.

h) Deterioro de valor de los activos
h.1) Activos no financieros

A lo largo del afio y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, se evalUa si existen indicios de que
algun activo hubiese podido sufrir una pérdida por deterioro. En caso de que exista algun indicio, se realiza
una estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto del deterioro.
Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se estima la
recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la que pertenece el activo, entendiendo como
tal el menor grupo identificable de activos que genera entradas de efectivo independientes.

Independientemente de lo sefialado en el parrafo anterior, en el caso de las Unidades Generadoras de
Efectivo a las que se han asignado plusvalias o activos intangibles con una vida Util indefinida, el analisis de
su recuperabilidad se realiza de forma sistematica al cierre de cada ejercicio.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo necesario para su venta y el valor
en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el calculo del valor
de recuperacion de las propiedades, plantas y equipos, y del activo intangible, el valor en uso es el criterio
utilizado por la Sociedad.

Para estimar el valor en uso, la Sociedad prepara las proyecciones de flujos de caja futuros antes de
impuestos a partir de los presupuestos mas recientes disponibles obtenidos del plan de negocios de la
Sociedad. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones de la Gerencia de la Sociedad sobre los
ingresos y costos de las Unidades Generadoras de Efectivo utilizando las proyecciones sectoriales, la
experiencia del pasado y las expectativas futuras.
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Estos flujos se descuentan a una tasa de mercado, calculada a una tasa comparable de dicha Unidades
Generadoras de Efectivo.

En el caso de que el monto recuperable de la UGE sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente provision por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al rubro “Pérdidas por
deterioro de valor (Reversiones)” del estado de resultados integrales. Dicha provision es asignada, en primer
lugar, al valor de la plusvalia de la UGE, en caso de existir, y a continuacion a los demas activos que la
componen, prorrateando en funcion del valor contable de cada uno de ellos, con el limite de su valor
razonable menos los costos de venta, o su valor de uso, y sin que pueda resultar un valor negativo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos anteriores, son revertidas cuando se
produce un cambio en las estimaciones sobre su monto recuperable, aumentando el valor del activo con
abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el
ajuste contable. En el caso de la plusvalia, los ajustes contables que se hubieran realizado no son reversibles.

h.2) Activos financieros

La Sociedad reconoce una correccion de valor por pérdidas crediticias esperadas (*PCE”) sobre activos
financieros que se miden a costo amortizado o a valor razonable con cambio en otros resultados integrables
(VRCCORI), asi como también un compromiso de préstamos y contratos de garantia financiera. No se
reconoce una pérdida por deterioro para inversiones en instrumentos de patrimonio. El importe de las
pérdidas crediticias esperadas es actualizado en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo
de crédito desde el reconocimiento inicial del correspondiente activo financiero.

La Sociedad siempre reconoce pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo para las
cuentas por cobrar comerciales, importes adeudados de clientes bajo contratos de construccion y cuentas
por cobrar por arrendamientos. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros son estimadas
usando una matriz de provisiones basado en la experiencia histdrica de pérdidas crediticias de la Sociedad,
ajustada por factores que son especificos a los deudores, condiciones econdmicas generales y una
evaluacion tanto de la actual, asi como también, de la presupuestada direccion de las condiciones en la fecha
de reporte, incluyendo el valor del dinero en el tiempo cuando sea apropiado.

Para todos los otros instrumentos financieros, la Sociedad reconoce pérdidas crediticias esperadas durante
el tiempo de vida del activo cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial. Si, por otro lado, riesgo de crédito en el instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial, la Sociedad mide la correccion de valor por pérdidas para
ese instrumento financiero a un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas en los proximos doce
meses. La evaluacion de si deberian ser reconocidas pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida
del activo esta basada en aumentos significativos en la probabilidad o riesgo de un incumplimiento que
ocurra desde el reconocimiento inicial en lugar de sobre la evidencia de un activo financiero con deterioro de
valor crediticio a la fecha de reporte o que ocurra un incumplimiento.

Las PCE durante el tiempo de vida del activo representan las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de
todos los posibles eventos de incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero. En
contraste, las pérdidas crediticias esperadas en los proximos doce meses representan la porcion de las
perdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo que se espera resulten de eventos de
incumplimiento sobre un instrumento financiero que sea posible dentro de los 12 meses después de la fecha
de reporte.
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i)  Arrendamientos
i.1) TOnel San Cristobal como arrendatario

Tunel San Cristobal S.A. evalta si un contrato es o contiene un arrendamiento, al inicio del contrato. Tunel
San Cristobal S.A. reconoce un activo por derecho de uso y un correspondiente pasivo por arrendamiento
con respecto a todos los acuerdos de arrendamiento en los cuales es el arrendatario, excepto por
arrendamientos de corto plazo (definidos como un arrendamiento con un plazo de arriendo de 12 meses o
menos) y arrendamientos de activos de bajo valor. Para estos arrendamientos, TUnel San Cristobal S.A.
reconoce los pagos de arrendamiento como un costo operacional sobre una base lineal durante el plazo del
arrendamiento a menos que otra base sistematica sea mas representativa del patron de tiempo en el cual los
beneficios econémicos de los activos arrendados son consumidos.

El pasivo por arrendamiento es inicialmente medido al valor presente de los pagos por arrendamiento que no
han sido pagados a la fecha de comienzo, descontados usando la tasa implicita en el arrendamiento. Si esta
tasa no puede determinarse facilmente, la Sociedad utiliza la tasa incremental por préstamos.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento incluyen:

e pagos fijos (incluyendo los pagos en esencia fijos), menos cualquier incentivo por arrendamiento;

e pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos usando
el indice o tasa en la fecha de comienzo;

e importes que espera pagar el arrendatario como garantias de valor residual;

e el precio de ejercicio de una opcion de compra si el arrendatario esta razonablemente seguro de ejercer
esa opcion; y

e pagos de penalizaciones por terminar el arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que el
arrendatario ejercerd una opcidn para terminar el arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento es presentado dentro del rubro “Pasivos por arrendamiento” de los estados de
situacion financiera.

El pasivo por arrendamiento es posteriormente medido incrementando el importe en libros para reflejar el
interés sobre el pasivo por arrendamiento (usando el método de la tasa efectiva) y reduciendo el importe en
libros para reflejar los pagos por arrendamientos realizados.

Tunel San Cristobal S.A. remide el pasivo por arrendamiento (y realiza los correspondientes ajustes al activo
por derecho de uso respectivo) cuando:

e El plazo del arrendamiento ha cambiado o existe un evento significativo o cambio en las circunstancias
que resultan en un cambio en la evaluacion de ejercer una opcion de compra, en cuyo caso el pasivo por
arrendamiento es remedido descontando los pagos de arrendamiento revisados usando una tasa de
descuento revisada.

e Los pagos por arrendamiento pueden cambiar debido a variaciones en un indice, en una tasa o en el pago
esperado bajo una garantia de valor residual, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento es remedido
descontando los pagos por arrendamiento revisados usando la tasa de descuento inicial (a menos que el
cambio en los pagos por arrendamiento sea debido a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo
caso se utiliza una tasa de descuento revisada).

e Se modifica un contrato de arrendamiento y esa modificacion no se contabiliza como un arrendamiento
por separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es remedido basado en plazo del arrendamiento
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modificado descontando los pagos por arrendamiento revisados usando una tasa de descuento revisada
en la fecha efectiva de la modificacion.

Los activos por derecho de uso comprenden el importe de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento,
los pagos por arrendamiento realizados antes o a contar de la fecha de comienzo, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos y cualesquiera costos directos iniciales incurridos. Los activos por derecho a uso son
posteriormente medidos al costo menos depreciacion acumulada y pérdidas acumuladas por deterioro de
valor.

Cuando Tunel San Cristobal S.A. incurre en una obligacion por costos para desmantelar o remover un activo
arrendado, restaurar el lugar en el que esta ubicado o restaurar el activo subyacente a la condicion requerida
por los términos y condiciones del arrendamiento, una provision es reconocida y medida en conformidad con
NIC 37.

En la medida que los costos se relacionan con un activo por derecho de uso, los costos son incluidos en el
correspondiente activo por derecho de uso, a menos que esos costos sean incurridos para producir
existencias.

Los activos por derecho de uso son depreciados durante el periodo menor entre el plazo del arrendamiento y
la vida Util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el
costo del activo por derecho de uso refleja que Tunel San Cristobal S.A. espera ejercer una opcion de
compra, el activo por derecho de uso es depreciado durante la vida Util del activo subyacente. La
depreciacion se realiza desde la fecha de comienzo del arrendamiento.

Los activos por derecho de uso son representados dentro del rubro “Activos por derecho de uso”.

Tunel San Cristobal S.A. aplica NIC 36 para determinar si un activo por derecho de uso esta deteriorado y
contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica contable de
“Propiedad, planta y equipos”.

Los pagos variables por arrendamiento que no dependen de un indice o una tasa no son incluidos en la
medicion del pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso. Los pagos variables son reconocidos
como un gasto en el periodo en el cual ocurre el evento o condicion que origina tales pagos y son incluidos en
los rubros “Costo de Ventas” y “Gasto de Administracion” en los estados de resultados.

Como una solucidn practica, NIIF 16 permite a un arrendatario no separar los componentes que no son
arrendamiento, y en su lugar contabilizar para cualquier arrendamiento y asociados componentes que no
son arrendamientos como un solo acuerdo. TUnel San Cristobal S.A. no ha utilizado esta solucion practica.
Para contratos que contienen un componente de arrendamiento y uno o mas arrendamientos adicionales o
componentes que no son arrendamientos, la Sociedad asigna la contraprestacion en el contrato a cada uno
de los componentes de arrendamiento sobre la base del precio individual relativo del componente de
arrendamiento y el precio individual agregado de los componentes que no son arrendamientos.

i.2) TUnel San Cristobal S.A. como arrendador

Los arrendamientos en los cuales Tunel San Cristobal S.A. es un arrendador son clasificados como
arrendamientos financieros u operacionales. Cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario, el contrato es clasificado
como un arrendamiento financiero. Todos los otros arrendamientos son clasificados como arrendamientos
operativos.

Cuando Tunel San Cristobal S.A. es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el
subarrendamiento como dos contratos separados. El subarrendamiento es clasificado como un
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arrendamiento financiero u operativo por referencia al activo por derecho de uso que se origina del
arrendamiento principal.

El ingreso por arrendamiento de arrendamientos operativos se reconoce sobre una base lineal durante el
plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos en la negociacion y acuerdo de un
arrendamiento operativo son agregados al importe en libros del activo arrendado y reconocidos sobre una
base lineal durante el plazo del arrendamiento.

Los importes por cobrar a los arrendatarios bajo arrendamientos financieros son reconocidos como cuentas
por cobrar al importe de la inversion neta de TuUnel San Cristobal S.A. en los arrendamientos. El ingreso por
arrendamientos financieros es asignado a los periodos contables de manera tal de reflejar una tasa de
rendimiento periddica constante sobre la inversion neta pendiente de TuUnel San Cristobal S.A. con respecto
a los arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, TUnel San Cristobal
S.A. aplica NIIF 15 para asignar la contraprestacion bajo el contrato a cada componente.
Tunel San Cristobal S.A. no mantiene contratos como arrendador ni como arrendador intermedio.

Juicios contables criticos y fuentes clave de estimacion de incertidumbre
Los juicios criticos requeridos en la aplicacion de NIIF 16 podrian incluir los siguientes:

e Identificacion de si un contrato (o parte de un contrato) incluye un arrendamiento;

e Determinar si es razonablemente cierto que una opcion de extension o terminacion sera ejercida;

e (Clasificacion de acuerdos por arrendamiento (cuando la entidad es un arrendador);

e Determinacion de si pagos variables son en esencia pagos fijos;

e Establecer si existen multiples arrendamientos en un acuerdo;

e Determinar los precios de venta individuales de los componentes de arrendamiento y no arrendamiento

Las estimaciones clave requeridas en la aplicacion de NIIF 16 podrian incluir las siguientes:

Estimacion del plazo del arrendamiento;
Determinacion de la tasa apropiada para descontar los pagos por arrendamiento;
Evaluacion de si un activo por derecho de uso esta deteriorado.

j)  Instrumentos financieros

Los activos financieros y pasivos financieros son reconocidos cuando la Sociedad se convierte en una parte
de las cldusulas contractuales del instrumento.

Los activos financieros y pasivos financieros son medidos inicialmente a valor razonable. Los costos de
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos financieros y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros y pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados) son agregados o deducidos del valor razonable de los activos financieros y pasivos financieros,
segun sea apropiado, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la
adquisicion de activos financieros o pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados son
reconocidos inmediatamente en resultados.

j-1) Activos financieros

Son elementos representativos de derechos de cobro a favor de la Sociedad, como consecuencia de
inversiones o préstamos. Dichos derechos se contabilizan como corrientes y no corrientes en funcion al
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plazo de vencimiento, corrientes para aquellos cuyo plazo sea inferior a 12 meses y no corriente si este es
superior a 12 meses. La Sociedad mantiene las siguientes categorias de activos financieros:

(i) Efectivoy equivalentes al efectivo

Bajo este rubro del estado de situacion financiera se registra el efectivo en caja, saldos en bancos, depdsitos
a plazo y otras inversiones a corto plazo (con vencimiento original inferior a tres meses), de alta liquidez que
son rapidamente realizables en caja y que tienen un bajo riesgo de cambios de su valor.

Los excedentes de caja que se produzcan son invertidos segun las restricciones a las que se encuentra
sometida la Sociedad en virtud de los contratos de financiamiento a largo plazo.

Para las diferentes cuentas bancarias previstas en dichos contratos, las inversiones permitidas son las
siguientes:

a) Instrumentos de renta fija.
b)  Pactos por no mas de 30 dias.
c¢) Cuotas en fondos mutuos (renta fija).

(ii) Inversiones mantenidas hasta su vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento corresponden a activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables y fechas establecidas de vencimiento que la Sociedad tiene la intencion y
capacidad de mantener hasta el vencimiento. Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento se
registran al costo amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva menos cualquier deterioro del
valor, y los ingresos se reconocen sobre la base de la rentabilidad efectiva.

(iii) Préstamosy cuentas por cobrar a empresas relacionadas

Los préstamos y Cuentas por cobrar a empresas relacionadas; los cuales tienen pagos fijos o determinables y
no se cotizan en un mercado activo se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar. Se valorizan al costo
amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier pérdida por deterioro.

(iv) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

En el rubro deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se consideran principalmente los documentos
de venta emitidos a usuarios de la autopista por su utilizacion de la misma y operaciones accesorias a este
fin, como son los arriendos del dispositivo “tag”. Estas cuentas por cobrar se valorizan segun el importe de
los documentos de venta, previa deduccion de la estimacion de deudas incobrables. Eventuales intereses
solo se documentan por periodos vencidos.

La clasificacion depende de la naturaleza y el propodsito de los activos financieros y se determina en el
momento de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre de 2019 la clasificacion y medicion de activos financieros ha sido bajo la normativa
vigente NIIF 9.

j-1.1) Activos financieros al costo amortizado
Los préstamos y cuentas por cobrar son medidas al costo amortizado. El costo amortizado de un activo
financiero es el importe al que fue medido en su reconocimiento inicial un activo financiero, menos

reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada, utilizando el método del interés efectivo, de
cualquier diferencia entre el importe inicial y el importe al vencimiento, ajustado por cualquier correccion de
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valor por pérdidas. Por otro lado, el valor en libros bruto de un activo financiero es el costo amortizado del
activo financiero antes de ajustarlo por cualquier correccion de valor por pérdidas.

j.2) Pasivos financieros

Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican como instrumentos de patrimonio o como pasivos
financieros, de acuerdo con la sustancia del acuerdo contractual.

(i) Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que ponga de manifiesto una participacion residual en
los activos de una entidad una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de patrimonio emitidos
por la Sociedad se registran por el importe recibido, neto de los costos directos de la emision mas los
intereses devengados y no pagados a la fecha de cierre del ejercicio. Los gastos financieros se registran
segun el criterio de devengo en la cuenta de resultado, utilizando el método de interés efectivo que es el que
iguala el valor neto de los ingresos recibidos con el valor actual de los reembolsos futuros. La Sociedad,
actualmente, solo ha emitido acciones de serie Unica.

(ii)) Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valorizan inicialmente por el monto de efectivo
recibido, netos de los costos de transaccion. Los otros pasivos financieros son posteriormente valorizados al
costo amortizado, utilizando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses
sobre la base de la rentabilidad efectiva.

Al 31 de diciembre de 2019, la aplicacion de NIIF g no ha tenido un impacto en la clasificacion y medicion de
los pasivos financieros de la Sociedad, los cuales se consideran como Pasivos financieros a costo amortizado.

Los principales pasivos financieros de la Sociedad han sido generados para cubrir el financiamiento de la
construccion de la obra publica fiscal, y consisten en un crédito bancario por UF 2.150.000 de capital y deuda
subordinada con los Accionistas, por un importe inicial de UF 747.937,23, ambos con vencimientos de largo
plazo (ver Notas 3.ay 16).

Clases de pasivos financieros vigentes 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Préstamos con entidades financieras, incluye intereses devengados 56.964.180 56.547.330
Deuda subordinada con accionistas, incluye intereses devengados 29.151.950 30.162.124
Totales 86.116.130 86.709.454

j.3) Elmétodo de la tasa de interés efectiva.

Es un método de calculo del costo amortizado de un activo o un pasivo financiero (o de un grupo de activos o
pasivos financieros) y de imputacion del ingreso o gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa
de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por
pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero (o, cuando sea adecuado, en un
periodo mas corto) con el monto neto en libros del activo o pasivo financiero.
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j-4) Valor razonable y clasificacién de los instrumentos financieros.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros se calculara mediante los siguientes
procedimientos:

- Para los instrumentos financieros cotizados en un mercado activo, por su cotizacion al cierre del
periodo.

- En el caso de los instrumentos financieros no negociables en mercados organizados, la Sociedad
utilizara para su valoracion la metodologia de flujos de caja descontados y modelos de valoracion de
opciones generalmente aceptados, basandose en las condiciones del mercado, tanto de contado como
de futuros a la fecha de cierre del periodo.

- El importe en libros de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es una aproximacion
razonable del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros es equivalente a su valor nominal, salvo en el caso del
crédito bancario presentado en la nota 22, donde este instrumento se encuentra valorado a tasa efectiva.

En consideracidn a la jerarquia de los inputs utilizados en los procedimientos antes descritos, la Sociedad
clasifica los instrumentos financieros en los siguientes niveles:

Nivel 1: Precio cotizado (no ajustado) en un mercado activo para activos y pasivos idénticos;

Nivel 2: Inputs diferentes a los precios cotizados que se incluyen en el nivel 1 y que son observables para
activos o pasivos, ya sea directamente (es decir, como precio) o indirectamente (es decir, derivado de un
precio). Los métodos y las hipotesis utilizadas para determinar los valores razonables de nivel 2, por clase de
activos financieros o pasivos financieros, tienen en consideracion la estimacion de los flujos de caja futuros,
descontados con las curvas cero cupon de tipos de interés de cada divisa.

Todas las valoraciones descritas se realizan a través de herramientas externas, como por ejemplo
“Bloomberg”; y

Nivel 3: Inputs para activos o pasivos que no estan basados en informacion observable de mercado (inputs no
observables).

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad no tiene contratos de instrumentos derivados.
j.5) Baja de activos y pasivos financieros

Al dar de baja un activo financiero medido a costo amortizado, |a diferencia entre el valor en libros del activo
y la sumatoria de la consideracion recibida y por recibir se reconoce en resultados. Adicionalmente, al dar de
baja una inversion en un instrumento de deuda clasificado a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales (VRCCORI), la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida en la “Reserva de ganancias
y pérdidas sobre activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otro resultado integral” es
reclasificada a resultados. En contrario, al dar de baja una inversion en un instrumento de patrimonio el cual
la Sociedad a elegido en el reconocimiento inicial medirlo a VRCCORI, la ganancia o pérdida acumulada
previamente reconocida en la “Reserva de ganancias y pérdidas sobre activos financieros medidos al valor
razonable con cambios en otro resultado integral” no es reclasificada a resultados, pero es transferida a
resultados retenidos.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Sociedad se cumplen,
cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la
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contraprestacion pagada y por pagar se reconoce, incluyendo cualquier activo transferido diferente del
efectivo o pasivo asumido, se reconoce en resultados.

k) Provisionesy activos y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente (legal o implicita) como
resultado de un evento pasado, que sea probable que la Sociedad utilice recursos para liquidar la obligaciony
sobre la cual puede hacer una estimacion confiable del monto de la obligacion. El monto reconocido como
provision representa la mejor estimacion de los pagos requeridos para liquidar la obligacion presente a la
fecha de cierre de los estados financieros, teniendo en consideracion los riesgos de incertidumbre en torno a
la obligacion.

Cuando una provisidon es determinada usando los flujos de caja estimados para liquidar la obligacion
presente, su valor libro es el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera recuperar, parte o la totalidad de los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una
provision desde un tercero, el monto por cobrar se reconoce como un activo, si es practicamente cierto que
el reembolso serd recibido, y el monto por cobrar puede ser medido de manera confiable.

Los pasivos contingentes, son obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya realizacion esta sujeta a
la ocurrencia o no de eventos fuera de control de la empresa, u obligaciones presentes surgidas de hechos
anteriores, cuyo importe no puede ser estimado de forma fiable, o en cuya liquidacion no es probable que
tenga lugar una salida de recursos.

La Sociedad no registra activos ni pasivos contingentes salvo aquellos que deriven de los contratos de
caracter oneroso, los cuales se registran como provision y son revisados a fecha de cada estado de situacion
financiera para ajustarlos de forma tal que refleja la mejor estimacion. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la
Sociedad no presenta, activos contingentes ni pasivos contingentes.

I)  Provision de mantencion mayor

Esta provision se efectud para reconocer la obligacion de mantener y reparar la obra concesionada y
mantener los estandares de calidad definidos en las bases de licitacion, durante el periodo de explotacion.

Esta provision se efectUa de acuerdo al parrafo 21 de la CINIIIF 12 y a lo establecido por NIC 37, de acuerdo a
los ciclos tecnoldgicos de mantencion y reparacion de la infraestructura de la obra pUblica concesionada, y
expresando las mejores estimaciones de desembolsos futuros a valor presente, descontados a una tasa antes
de impuestos determinada en funcion de la evaluacion actual del mercado financiero y riesgos especificos de
la obligacion objeto de esta provision.

Cualquier variacion en la provision basada en las actualizaciones anuales de los factores mencionados en el
parrafo anterior, se reconocen en los resultados de cada afo.

m) Otras provisiones

Las vacaciones y el bono anual por vacaciones otorgadas a los trabajadores se reconocen en resultados sobre
base devengada, cuando los trabajadores prestan los servicios que le dan derecho a este beneficio.

Los beneficios adicionales a los trabajadores tales como bonos de fiestas patrias, bonos de navidad u otros

de similar naturaleza, son reflejados en los resultados del periodo en que se otorgan, que es el momento en
el cual adquieren el derecho al beneficio.
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n) Impuesto a la renta e impuestos diferidos

La Sociedad contabiliza el Impuesto a la Renta sobre la base de la renta liquida imponible determinada segun
las normas establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la
base contable y tributaria de activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas en NIC 12
“Impuesto a la renta”.

El resultado por impuesto a las ganancias del periodo, se determina como la suma del impuesto corriente y
resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del periodo, una vez aplicadas las
deducciones tributarias, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos y créditos
tributarios. Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos y su base tributaria, generan los
saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo, que se calculan utilizando las tasas impositivas que se
espera estén vigentes cuando los activos y pasivos se realicen.

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos se registran en resultados o en rubros de
patrimonio neto en el estado de situacion financiera, en funcion de donde se hayan registrado las ganancias
o pérdidas que lo hayan originado.

Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen Unicamente cuando se considera
probable que existan ganancias tributarias futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias
temporarias y hacer efectivos los créditos tributarios. Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para
todas las diferencias temporarias.

o) Reconocimiento de ingresos y gastos

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las
contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad. Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado,
devoluciones, rebajas y descuentos.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede medir con fiabilidad, es
probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades de la Sociedad.

Ingresos ordinarios por prestacion de servicio

Se reconoceran los ingresos por transacciones de peaje al momento en el cual ocurren, siempre que sea
probable que generen una ganancia a la empresa. Los ingresos por la administracion del sistema de venta de
los pases diarios se devengan en funcion del numero de ventas realizadas, por lo cual se reconoceran al
momento de la realizacion de cada venta.

Los ingresos ordinarios son valorizados al valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir.

Por lo tanto, la Sociedad valorara sus ingresos ordinarios teniendo en cuenta el valor facturado o por facturar
de estos en funcion de las tarifas que les corresponde y del grado de realizacion de la prestacion de servicio

cuando corresponde.

Cuando aparece una duda respecto a la posibilidad de cobrar un importe ya incluido en los ingresos
ordinarios netos, el saldo que se estima como incobrable se reconoce en cuenta de resultado.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Sociedad analiza y toma en consideracion todos los hechos y
circunstancias relevantes al aplicar cada paso del modelo establecido por NIIF 15 a los contratos con sus
clientes: (i) identificacion del contrato, (ii) identificar obligaciones de desempefio, (iii) determinar el precio de
la transaccion, (iv) asignar el precio, y (v) reconocer el ingreso.

En virtud de la NIIF 15, los ingresos deben reconocerse a medida que se satisfacen las obligaciones, es decir,
cuando el “control” de los bienes o servicios subyacentes a la obligacidn en cuestion se transfiere al cliente.
Asimismo, se incorporan directrices de caracter mucho mas prescriptivo para escenarios especificos, y exige
un amplio desglose de informacion.

|II

En relacion con la citada norma, en el negocio de gestion de concesiones de autopistas segmento operativo
que representa ya el 100% de los ingresos de la Sociedad, la aplicacion de los criterios recogidos en la NIIF 15
no ha implicado un cambio en el reconocimiento de ingresos del que se aplicaba anteriormente.

De acuerdo a lo anterior, los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones
recibidas o a recibir por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad.
Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones, rebajas,
descuentos y su correspondiente dotacion a la provision por insolvencias/morosidad.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios economicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades de la Sociedad.

p) Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad mantiene un Plan de Manejo Ambiental aprobado por el Ministerio de Obras Publicas (MOP), en
conformidad a lo establecido en el capitulo 2.7 de las Bases de Licitacion, el cual implica la adopcion de
diversas medidas de mitigacion, reparacion, compensacion, prevencion de riesgos y control de accidentes,
segln sea pertinente, para aquellas actividades y obras del proyecto que, en la fase de explotacion,
produzcan impactos negativos en algin componente ambiental que no pueda revertirse sin la aplicacion de
tales medidas, o cuando sea necesario aplicarlas, para cumplir con la legislacion vigente. El Plan sefialado
contiene los siguientes topicos de gestion:

° Aire
° Ruido
e  Paisaje

e  Prevencion de riesgos
e  Control de accidentes

Adicionalmente, la Sociedad debe informar periddicamente, mediante el denominado Informe de
seguimiento de desarrollo sustentable, sobre cada uno de los tépicos arriba mencionados.

q) Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el periodo, determinados
por el método directo, utilizando las siguientes expresiones en el sentido que figura a continuacion:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos
las inversiones a plazo inferior a tres meses, de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios,
asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiamiento.
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- Actividades de inversion: son las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos
no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: son las actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio total y de los pasivos de caracter financiero.

r)  Costos por financiamiento

Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de
activos, son capitalizados de acuerdo con NIC 23, formando parte del costo de dichos activos.

s)  Ingresos Financieros y costos financieros
Los ingresos financieros y costos financieros de la Sociedad incluyen lo siguiente:
Comprende a los ingresos o gastos por intereses reconocidos usando el método del interés efectivo:

La “tasa de interés efectiva” es la tasa que descuenta exactamente los pagos o cobros de efectivo futuros
estimados durante la vida esperada del instrumento financiero a:

- El importe en libros bruto de un activo financiero; o
- El costo amortizado de un pasivo financiero.

Al calcular el ingreso por intereses y el gasto por intereses, se aplica la tasa de interés efectiva al importe en
libros bruto del activo (cuando el activo no tiene deterioro crediticio) o al costo amortizado del pasivo.

t) Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacion financiera, los saldos se clasifican en funcidon de sus vencimientos, es decir, como
corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los con vencimiento
superior a dicho periodo. En el caso que existiese obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses,
pero cuyo refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a discrecion de la Sociedad, mediante contratos de
crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse como pasivos
no corrientes.

u) Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen inicialmente por su valor
razonable y posteriormente a su costo amortizado, considerando la tasa de interés efectiva.

Administracion del riesgo financiero

La gestion del riesgo financiero comprende asegurar la disponibilidad de fondos para que la Sociedad pueda
hacer frente a sus obligaciones financieras, como también para gestionar el riesgo asociado a las variaciones
de las tasas de interés, del tipo de cambio en operaciones en moneda extranjera u otras unidades
reajustables, y de otras variables financieras de mercado que puedan afectar a esta Sociedad Concesionaria.

El riesgo relacionado con las variables mencionadas anteriormente se mide periédicamente utilizando

metodologias generalmente utilizadas en el mercado. Los resultados de estas mediciones pueden conducir a
la toma de decisiones que se aplica de acuerdo con la direccion estratégica de la Sociedad.

Estados Financieros / Memoria Anual 2019 / Tunel San Cristobal /



Riesgo de mercado
a) Riesgo de tasade interés

Consiste en las variaciones que puedan experimentar las tasas de interés, y que puedan afectar el valor de los
flujos de efectivo futuros de la Sociedad. Este tipo de riesgo se manifiesta, para esta Sociedad,
principalmente en las obligaciones contraidas a tasa de interés variable, cuya cifra mas significativa esta
dada por la deuda subordinada con los Accionistas. Para esta obligacion no existen coberturas contratadas.

La deuda financiera (crédito bancario y deuda subordinada) de la Sociedad presenta la siguiente
composicion de tasas:

% del % del
Clases de pasivos financieros vigentes Tasa  31.12.2019 total 31.12.2018 total
M$ M$
Préstamos con entidades financieras, porcion corriente Fija 1.434.465 1,7% 1.253.708 1,4%
Préstamos con entidades financieras, porcion no corriente Fija 55.529.715 64,4% 55.293.622 63,8%
Deuda subordinada con accionistas, incluye intereses devengados Variable  29.151.950 33,9% 30.162.124 34,8%
Totales 86.116.130 86.709.454

En el mes de Julio de 2014, la Sociedad celebré un contrato de apertura de financiamiento con el banco Itau
Corpbanca, el cual devenga una tasa de interés fija nominal del 5,25%. La obtencion de este préstamo tiene
como objeto prepagar el préstamo con los bancos BBVA y Banco del Estado en su totalidad, pagar los costos
de quiebre asociados al prepago, cubrir gastos y comisiones por refinanciamiento y financiar los costos de
operacion y mantenimiento de la concesidn, asi como de las necesidades de capital de trabajo.

Analisis de sensibilidad del valor razonable para instrumentos de tasa fija:

La Sociedad no contabiliza activos y pasivos financieros a tasa fija al valor razonable con cambios en
resultados y no designa derivados (permuta financiera de tasa de interés) como instrumentos de cobertura
segun un modelo de contabilizacion de cobertura de valor razonable. Por lo tanto, una variacion en las tasas
de interés a la fecha de presentacion no afectaria el resultado.

b) Riesgo de tipo de cambio y reajustabilidad

Consiste en la variabilidad que pueden tener los flujos de la Sociedad, cuando se trata de cobros y/o pagos
que deben efectuarse en una moneda distinta al peso chileno. En el caso de las cuentas por cobrar, no hay
otras monedas o unidades de reajustabilidad distintas a la moneda funcional. En las cuentas por pagar, en
cambio, tanto la deuda bancaria con Corpbanca como la deuda subordinada con los accionistas estan
expresadas en Unidades de Fomento (UF) y, por lo tanto, estan sujetas a las variaciones de la inflacion, que
es la variable que modifica el monto de la UF.

No obstante, las tarifas de cobro a los usuarios de la autopista, por disposicion de las Bases de Licitacion,
también se reajustan, anualmente, sequn la variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC).

No existen otros pasivos significativos expresados en moneda extranjera que impliquen riesgos de tipo de
cambio.
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Analisis de sensibilidad para el riesgo de tipo de cambio y reajustabilidad:

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Sociedad a un aumento y una disminucion de la moneda
funcional (CLP) frente a la unidad de fomento (UF). Para las operaciones realizadas en unidades de fomento
se usara una tasa del 1,4% al 31 de diciembre de 2019 (al 31 de diciembre de 2018 se utilizd una tasa del
1,5%). El anélisis de sensibilidad incluye solo partidas monetarias denominadas en unidades de fomento
pendientes y ajusta su conversion al final del periodo para un cambio en las tasas antes mencionadas. El
analisis de sensibilidad incluye préstamo con entidad relacionada y préstamo con entidad financiera. Un
numero positivo a continuacion indica un aumento en las ganancias o el patrimonio donde la moneda
funcional se fortalece en la tasa antes mencionada frente a la moneda relevante (en este caso UF). Para un
debilitamiento de la misma tasa de la moneda funcional frente a la moneda relevante, habria un impacto
similar en el resultado o el patrimonio, y los saldos a continuacion serian negativos.

Impacto UF
Efecto 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Resultados 1.205.626 1.300.642 (i)

Patrimonio - -

(i) Esto es principalmente atribuible a la exposicidn a cuentas por pagar de la deuda en unidades de fomento
al final del periodo sobre el que se informa.

La sensibilidad de la Sociedad a la unidad de fomento ha disminuido durante el afio principalmente debido a
la menor variacion que ha tenido respecto al afio anterior, también la deuda en unidades de fomento va
disminuyendo debido al pago de cuotas semestrales.

En opinidn de la gerencia, el analisis de sensibilidad no es representativo del riesgo de cambio inherente
porque la exposicion al final del periodo sobre el que se informa no refleja la exposicion durante el afio. Esto
porque las deudas en unidades de fomento tienen pagos semestrales realizados en los meses de junio y
diciembre.

c¢) Riesgo de crédito

La Sociedad esta expuesta a este tipo de riesgo por la naturaleza del sistema con que opera la autopista, en
que los usuarios utilizan el servicio y pagan posteriormente.

Para abordar este riesgo, la Sociedad Concesionaria TUnel San Cristdbal S.A. tiene un contrato de Operacidn
Conjunta con la Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express S.A., a través del cual se realiza la gestion
de cobro, generando estrategias diferenciadas por segmento de usuarios, antigiedad de la deuda y
proveedores a cargo de dicha gestion, en las siguientes lineas:

- Recaudacion a través de Pago automatico.
- Recaudacion a través de sitios Web.
- Recaudacion a través de ventanilla externa.

- Recaudacion a través de ventanilla interna.

Los deudores comerciales presentan el riesgo de incobrabilidad producto del sistema, en que el usuario
utiliza el servicio de autopista y posteriormente recibe el documento de cobro, quedando la Sociedad

Estados Financieros / Memoria Anual 2019 / Tunel San Cristobal /



Concesionaria expuesta al incumplimiento del pago. Este riesgo esta acotado por el gran nUmero de usuarios
del servicio de autopista. Para mitigar este riesgo, la Sociedad ha implementado diversas medidas entre las
cuales cabe destacar actividades de cobranza tanto directas como a través de terceros, las que contemplan
la inhabilitacion del dispositivo televia de aquellos usuarios morosos, la cobranza prejudicial y la cobranza
judicial, aplicandose en este Ultimo caso lo dispuesto en el articulo 42 de la Ley de Concesiones.

Adicionalmente es importante sefalar que aquellos usuarios que utilizan la autopista sin contar con
dispositivo televia ni medio alternativo de pago (Pase diario), incurren en infraccion de transito sefialada en
el articulo 114 de la Ley de Transito. Lo que es informado por la Sociedad Concesionaria al Juzgado de Policia
Local correspondiente.

d) Riesgo de liquidez

Este riesgo implica la necesidad de solventar los compromisos de pago en inversiones, gastos normales de
operacion y servicio de la deuda.

Dentro de la estructura de financiamiento de la Sociedad, se cuenta con los mecanismos de mitigacion de
este riesgo, que contempla como primera fuente de liquidez, la capacidad del proyecto de generar ingresos
propios de las operaciones. Si ellos no son suficientes, existe una estructura de cuentas de reserva que
permiten asegurar el cumplimiento de dichas obligaciones, tales como la cuenta de reserva del servicio de la
deuda (que se dota con el equivalente a un semestre del servicio de la deuda), la cuenta de reserva de
mantenimiento mayor (que se dota en base al presupuesto de mantenimiento mayor).

Efectivo y equivalentes al efectivo

La composicion de los saldos del efectivo y equivalentes al efectivo, es la siguiente:

Conceptos Moneda 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$

Caja (a) Peso Chileno $ 600 600

Bancos (b) Peso Chileno $ 1.995 2.353

Depositos a plazo y fondos mutuos (c) Peso Chileno $ 933.717 948.551

Total efectivo y equivalentes de efectivo 936.312 951.504

El detalle por cada concepto de efectivo y equivalente de efectivo es el siguiente:

a) Caja: El saldo de caja esta compuesto por un fondo fijo destinados a cubrir gastos menores.

b) Bancos: El saldo de bancos esta compuesto por dineros mantenidos en cuentas corrientes bancarias.
c¢) Lacomposicion del rubro depésitos a plazo y fondos mutuos por afio, es la siguiente:
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Al 31 de Diciembre de 2019:

Tipo
Institucion Inversion
Itat Corpbanca Depésito a Plazo (1)
Itatl Corpbanca Depésito a Plazo (1)
Itad Adm. Gral. de Fondos S.A. Fondo Mutuo (2)
ScotiaAzul Fondo Mutuo (2)

Totales

Vencimiento

15-01-2020
31-01-2020
Vencimiento diario
Vencimiento diario

Tasa de Monto
Interés Inversion

mensual mas Interés

M$
0,16% 55.236
0,17% 750.003
0,18% 128.426
0,16% 52
933.717

(1) Incluye depdsito, mas los intereses devengados al 31 de diciembre de 2019, que corresponden a la
“Cuenta Reserva de Mantenimiento Mayor” por M$805.194 (Ver Nota 14), y ademas se incluyen Ms$45

que corresponden a intereses.

(2) Corresponde a Fondo mutuo Ital Administradora General de Fondos S.A. serie Mg de 68.728,9255
numeros de cuotas, con valor cuota de $1.868,5876, y Fondo mutuo serie V-Corporativo de ScotiaAzul
Asset Management Administradora General de Fondos S.A. de 32,5740 nUmeros de cuotas, con valor

cuota de $1.602,0334.

Al 31 de Diciembre de 2018:

Tipo
Institucion Inversion
Banco Corpbanca Depdsito a Plazo (1)
Banco Corpbanca Depdsito a Plazo (1)
ScotiaAzul Fondo Mutuo (2)

Totales

Vencimiento

31.01.2019
31.01.2019
Vencimiento diario

Tasa de Monto
Interes Inversion
mensual mas Interés
M$
0,24% 160.038
0,24% 751.904
0,24% 36.609
948.551

(2) Incluye depdsito, mas los intereses devengados al 31 de diciembre de 2018, que corresponden a la
“Cuenta Ingresos” por M$160.000, “"Cuenta Reserva de Mantenimiento Mayor” por M$751.723, y
ademas se incluyen M$219 que corresponden a intereses.

(2) Corresponde a Fondo mutuo serie V-Corporativo de ScotiaAzul Asset Management Administradora
General de Fondos S.A. de 23.490,0136 nUmeros de cuotas, con valor cuota de $1.558,4862.

d)

La siguiente tabla detalla los cambios en los pasivos que se originan de actividades de financiamiento
de la Sociedad Concesionaria Tunel San Cristdbal, incluyendo aquellos cambios que representan flujos
de efectivo y cambios que no representan flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2019. Los pasivos que
se originan de actividades de financiamiento son aquellos para los que flujos de efectivo fueron, o flujos
de efectivo seran, clasificados en el estado de flujos de efectivo como flujos de efectivo de actividades

de financiamiento.
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Pasivos que se originan de actividades de

financiamiento

Préstamos bancarios (Nota 22)

Préstamos de empresas relacionadas (Nota 7)

Total

Cambios que no representan

Saldoal  Flujos de efectivo de financiamiento . .
01.01.2019 flujo de efectivo Saldo al
' (1') 31.12.2019 (1)
Provenientes Utilizados Total Dife renm_a s de Otros cambios
cambio )

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
56.547.330 - (4.305.698) 52.241.632 1.534.598 3.187.950  56.964.180
30.162.124 - (3.300.000) 26.862.124 815.219 1.474.607  29.151.950
86.709.454 - (7.605.698) 79.103.756 2.349.817 4.662.557  86.116.130

(1) Saldo correspondiente a la porcion corriente y no corriente

(2) Corresponde al devengamiento de intereses

5. Otros activos financieros corrientes

Corresponden a depdsitos a plazo cuyo vencimiento es superior a tres meses desde la fecha de su

adquisicion.

Depositos a plazo

31.12.2019 31.12.2018
M3 M$
371.612 415.616

La composicion de este rubro, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:

Al 31 de Diciembre de 2019:

Institucion

Itati Corpbanca

Al 31 de Diciembre de 2018:

Institucion

Banco Corpbanca
Banco Corpbanca

Monto
Tipo Tasa de Inversion
Inversion Vencimiento Interés mas Interés
mensual M$
Deposito a Plazo 10.06.2020 0,18% 371.612
371.612
Monto
Tipo Tasa de Inversion
Inversién Vencimiento Interés mas Interés
mensual M$
Dep6sito a Plazo 10.06.2019 0,28% 353.446
Depdsito a Plazo 28.05.2019 0,28% 62.170
415.616
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6. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes

La composicion y analisis de antigiedad de los saldos que componen este rubro al 31 de diciembre de 2019y

2018, es la siguiente:

Al 31 diciembre de 2019

Antigiiedad de los saldos

Rubro Moneda Vencidas de Vencidas de Vencidas

Hasta 90 dias 90 a 180 dias 181 a365dias  mas de 365 dias Totales
Deudores Comerciales M$ M$ M$ M$ M$
Deudores por ventas $ No reajustable 942.513 438.833 553.362 1.369.558 3.304.266
Provision ingresos devengados $ No reajustable 696.556 40.683 21.798 157.690 916.727
Provision deudores incobrables (1) $ No reajustable - - - (162.538) (162.538)
Subtotal deudores comerciales 1.639.069 479.516 575.160 1.364.710 4.058.455
Otras Cuentas por Cobrar
Cuentas por cobrar al MOP $ No reajustable 72.904 - - - 72.904
Cuentas por cobrar al personal $ No reajustable 604 927 2.645 - 4.176
Otras cuentas por cobrar $ No reajustable 100.962 - - - 100.962
Subtotal otras cuentas por cobrar 174.470 927 2.645 - 178.042
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 1.813.539 480.443 577.805 1.364.710 4.236.497
Al 31 diciembre de 2018

Antiguedad de los saldos

Rubro Moneda Vencidas de Vencidas de Vencidas

Hasta 90 dias 90 a 180 dias 181 a365dias  mas de 365 dias Totales
Deudores Comerciales M$ M$ M$ M$ M$
Deudores por ventas $ No reajustable 866.563 316.865 451.339 836.233 2.471.000
Provision ingresos devengados $ No reajustable 679.870 5.940 7.502 132.586 825.898
Provisién deudores incobrables (1) $ No reajustable . - - (162.943) (162.943)
Subtotal deudores comerciales 1.546.433 322.805 458.841 805.876 3.133.955
Otras Cuentas por Cobrar
Cuentas por cobrar al MOP $ No reajustable 111.110 - - 6.804 117.914
Cuentas por cobrar al personal $ No reajustable 2.104 418 136 241 2.899
Otras cuentas por cobrar $ No reajustable 82.592 13 18 4.440 87.063
Subtotal otras cuentas por cobrar 195.806 431 154 11.485 207.876
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 1.742.239 323.236 458.995 817.361 3.341.831

(1) Elsaldo de provision deudores incobrables se presenta en el segmento mayores a 365 dias, debido a que
es impracticable efectuar la segregacion, considerando la naturaleza del calculo de incobrabilidad de la
Sociedad.

Debido a la naturaleza del servicio y a la atomizacion de clientes, es usual en la industria la existencia de
cuentas por cobrar mayores a 365 dias, dado que estos clientes pueden sequir utilizando la autopista y existe
un porcentaje de estos saldos que son efectivamente pagados en plazos superiores a un afio. La Gerencia ha
llegado a la conclusion que, debido a varios hitos regulatorios del proceso de permiso vehicular, una vez que
los saldos por deudores pasan los tres afios de antigiedad, la probabilidad de recuperacion es casi nula, por
esta situacion la Compafiia procede a castigar anualmente los saldos que cumplan esta antigiedad.

De acuerdo con la experiencia de la compaiia, es muy alta la probabilidad de cobranza de saldos por cobrar
vencidos entre 9o y 1095 dias, dado que los tramites de permisos de circulacion que deben ser realizados
ante los organismos del estado y es alli donde se identifican los morosos con las concesiones de autopistas y
se les exige ponerse al dia antes de las renovaciones de permisos de circulacion. El periodo de maduracion de

Estados Financieros / Memoria Anual 2019 / Tunel San Cristobal /



este proceso es de hasta tres afios dada la falta de conexion en linea entre la data de las Sociedades
Concesionarias y los entes expedidores de permisos de circulacion.

Los valores razonables de deudas comerciales y otras cuentas por cobrar corresponden a los mismos valores
expresados en los cuadros anteriores, dado que representan los montos de efectivo que la Sociedad espera
recaudar por dichos conceptos.

Al 31 de diciembre de 2019, el cargo a resultados por incremento de la provision de incobrables fue de
Ms$353.381 (M$314.114 al 31 de diciembre de 2018), monto que se presenta en el rubro “"Costo de Venta” del
Estado de Resultados por Funcion. Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad ha efectuado castigos por
concepto de clientes incobrables M$353.786 (al 31 de diciembre de 2018, se castigd por este concepto un
monto de M$334.566). Los montos castigados en los afios 2019 y 2018 disminuyeron la provision existente
para estos efectos.

El movimiento de la Provision de deudores incobrables al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

31.12.2019 31.12.2018

M$ M$
Saldo Inicial 162.943 183.395
Incrementos 353.381 314.114
Castigo de clientes (353.786) (334.566)
Saldo Final 162.538 162.943

El deterioro de los deudores comerciales es presentado como una provision de incobrables, y se determina
en base a un porcentaje de los valores asociados a cada tipo de usuario (tag, infractores, inhabilitados). Estos
porcentajes se basan en el comportamiento historico de pago de los clientes, los que se evallan
periddicamente para mantenerlos o modificarlos.

En las Otras cuentas por cobrar no se aprecia riesgo comercial significativo.

Informacidn a revelar sobre partes relacionadas

Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A. es controlada indirectamente por Brookfield Asset
Management Inc., consorcio de origen canadiense, el cual, indirectamente, posee el 67% de las acciones de
la Sociedad Concesionaria TUnel San Cristobal S.A. Infraestructura Alpha S.A. sociedad en la cual participan
Frontal Trust Infraestructura Alpha Fondo de Inversion, y el Fondo de Inversion Infraestructura Chile |, fondos
de inversion de origen nacional, posee el 33% de las acciones y tiene una participacion no controladora.

Con fecha 5 de septiembre de 2019, se suscribe contrato en donde el grupo conformado por Fondo de
Inversion CMB — LV Infraestructura Ill, Ardian France S.A. y Ardian US LLC se obligan a adquirir
3.019.908.843 acciones de la sociedad Brookfield Americas Infrastructure Holdings Chile | S.A. que
representan un 33% del total de acciones emitidas por esta sociedad que es indirectamente titular del 100%
de las acciones de Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A. La adquisicidn se concretd con fecha 06
de febrero de 2020.
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A continuacion, se detallan los saldos y transacciones con entidades relacionadas:
a) Cuentas por cobrar empresas relacionadas:

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad presenta cuentas por cobrar a empresas relacionadas.

Pais Naturalezade  Descripcion de la Corriente
Sociedad origen la relacion transaccion ~ Moneda 31.12.2019  31.12.2018
RUT
M$ M$
96.992.030-1 Sociedad Conc. Vespucio Norte Express S..  Chile  Accionista en comin ~ Cuenta corriente ~ CLP - 6.609
Totales - 6.609
b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas:
A continuacion, se detallan los saldos y transacciones con entidades relacionadas:
Pais  Naturaleza de Descripcion de la Corriente No Corriente
Sociedad origen  larelacion transaccion Moneda ~ 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
RUT
M$ M$ M$ M$
96.931.450-9 Taurus Holdings Chile S.A Chile  Accionista Deuda Subordinada (1)  UF 3.000.000 2.075.457 26.151.950 28.086.667
96.931.450-9 Taurus Holdings Chile S.A Chile  Accionista en comin  Cuenta corriente CLpP 84.708 78.176 - -
96.992.030-1 Sociedad Conc. Vespucio Norte Express S.A.  Chile - Accionista encomin  Cuenta corriente CLp 174.867 106.181 - -
Totales 3.259.575 2.259.814 26.151.950 28.086.667

(1) Los accionistas han otorgado a la Sociedad una linea de financiamiento de caracter de deuda subordinada
a largo plazo. Esto se ha formalizado mediante un contrato que fijo intereses capitalizables semestralmente,
calculados a la tasa maxima convencional en la modalidad de operaciones en moneda nacional reajustable,
mayores a un afo plazo y superiores a UF 2.000. Este contrato es de tipo Bullet, haciendo exigible tanto la
amortizacion del principal como de los intereses devengados al término del plazo establecido. Este plazo se
ha fijado mediante documentos de reconocimiento de deuda por cada desembolso, estableciéndose el dia
16 de diciembre de 2028.

c) Transacciones entre partes relacionadas:

RUT

76.060.273-6
96.931.450-9
96.931.450-9
96.931.450-9
96.931.450-9
96.931.450-9
96.931.450-9
96.931.450-9
96.992.030-1
96.992.030-1
96.992.030-1
96.992.030-1

Pais

Sociedad origen
Brookfield Inversiones Chile Ltda. Chile
Taurus Holdings Chile S.A Chile
Taurus Holdings Chile S.A Chile
Taurus Holdings Chile S.A Chile
Taurus Holdings Chile S.A. Chile
Taurus Holdings Chile S.A. Chile
Taurus Holdings Chile S.A Chile
Taurus Holdings Chile S.A Chile

Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express S.A Chile
Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express S.A Chile
Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express S.A Chile
Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express S.A Chile

Naturaleza de
la relacion

Accionista
Accionista
Accionista
Accionista
Accionista
Accionista
Accionista
Accionista
Accionista en com(n
Accionista en com(n
Accionista en com(n
Accionista en com(n

Descripcion de la
transaccion

Pago Servicios profesionales
Servicios profesionales

Pago Servicios profesionales
Intereses deuda Subordinada
Reajuste UF Deuda Subordinada
Pago interés Deuda Subordinada
Asistencia técnica

Pago asistencia técnica

Servicio Operacion Conjunta
Pago Operacién Conjunta
Servicios Gerenciales

Pago Servicios Gerenciales

Moneda

Monto de la
transaccion
31.12.2019
Saldos
M$

(34.295)
(36.653)
1.474.607
815.207
(3.300.000)
172.726
(170.352)
514918
(472.886)
181.338
(165.638)

Efecto en
Resultado
Ingreso (gasto)

31.12.2019

M$

34.295

(L474.607)
(815.207)

(172.726)

(514.918)

(181.338)

Monto de la
transaccion
31.12.2018
Saldos
M$

(14.699)
30.801
(14.699)
1.784.931
960.886
(9.070.000)
157.156
(153.505)
486.202
(473.175)
176.874
(176.458)
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Resultado
Ingreso (gasto)

31.12.2018

M$

(30.801)

(1.784.931)
(960.886)

(157.156)

(486.202)

(176.874)



d) Remuneracion del Directorio y Ejecutivos
A la fecha de estos estados financieros, los directores no han recibido remuneracion alguna
por el ejercicio de sus funciones y no se ha generado pago por concepto de gastos de las sesiones del

Directorio.

La Sociedad no cuenta con una némina ejecutiva, dado que cuenta con un contrato de Servicios Gerenciales
con Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express S.A.

Activos por impuestos no corrientes

Las cuentas por cobrar por impuestos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente, se detallan a
continuacion:

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$

Remanente I\VVA crédito fiscal 1.201.255 1.166.405

El remanente de IVA crédito fiscal se origina principalmente por los servicios de construccion y operacion de
la concesion. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el remanente corresponde a 24.183,26 Unidades Tributarias
Mensuales (UTM) y a 24.122,70 UTM, respectivamente.

Los montos de IVA crédito fiscal se recuperaran de acuerdo a lo establecido en las Bases de Licitacion 1.12.3.

Activo intangible distinto de la plusvalia
a) Informacion General

En concordancia con lo sefialado en la nota 2.2 letra f), la Sociedad ha reconocido un activo intangible en
reemplazo de la obra publica fiscal constituida por el TUnel construido.

El registro del activo en concesion fue a costo historico de acuerdo con lo establecido en la NIC 38 de
“Activos Intangibles”.

El activo intangible tiene vida Util definida de 344 meses, y a la fecha de los presentes estados financieros
resta por amortizar 212 meses.

La Sociedad clasific6 como activo intangible lo siguiente:

*  Toda la infraestructura del tunel construido el cual conecta el nudo vial Américo Vespucio- El Salto con
Avenida El Cerro, comuna de Providencia.

»  ElSistema electrdnico de cobro de peaje

. La Edificacion ubicada al costado del Cerro San Cristdobal, en la calle La Herradura N°2750, comuna de
Providencia.

A la fecha de aprobacion de los presentes estados financieros no existen indicadores de deterioro que
afecten el valor del activo intangible registrado por la Sociedad.
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b) Saldos

Los saldos del activo intangible en el estado de situacion financiera clasificado, con sus respectivas
amortizaciones, son los siguientes:

31.12.2019 31.12.2018
Amortizacion Amortizacion
Detalle Valor bruto acumulada Valor neto Valor bruto acumulada  Valor neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Obra publica fiscal 52.379.033 (10.943.900)  41.435.133 52.379.033  (8.944.504) 43.434.529

c¢) Movimientos del activo intangible
Los movimientos de los activos intangibles, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, son los siguientes:

Obra Publica Fiscal

Movimientos del activo intangible 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Saldo inicial 43.434.529 45.407.599
Amortizacion (1.999.396) (1.973.070)
Saldo final 41.435.133 43.434.529

d) Seguros

Para hacer frente a posibles dafios, contingencias, reclamos de terceros y en resguardo de la obra fiscal, la
Sociedad cuenta con el respaldo de las siguientes pdlizas de sequros:

Ramo Asegurado  Asegurador N°Pdliza Vencimiento  Cobertura Materiaasegurada ~ Moneda  Monto asegurado Deducible
Responsabilidad Liberty 23023363 31.07.2020 Poliza MOP Dafios a terceros UF 487.500 Sin deducible
Civil General
Responsabilidad Liberty 23023361 31.07.2020  2da. Capa RC Dafios a terceros UF 12.500 UF 200 por evento
Civil General
Todo Riesgo Sura 6307379 31122020  Todo Riesgo Po¢liza MOP, todo riesgo  UF 3.305.078 2% del monto total
Bienes Fisicos bienes fisicos asegurado
Todo Riesgo Sura En Proceso 31122020  Todo Riesgo Péliza DIC, todo riesgo UF 3.715.577 (Bienes 2% de la suma
Bienes Fisicos de Emision bienes fisicos y perjuicio Fisicos UF 3.305.078 + asegurada
por paralizacion perjuicio por
paralizacion UF
410.499)
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10. Propiedades, plantay equipo
Las propiedades, planta y equipo adquiridos por la Sociedad estan reconocidos al costo atribuido, menos la
depreciacion acumulada. No existen indicadores de deterioro que afecten los valores registrados por la

Sociedad.

La depreciacion de estos activos se calcula utilizando el método lineal, distribuyéndose en forma sistematica
a lo largo de su vida Util de acuerdo a la tabla indicada en Nota 2.2.g.

a) Lacomposicion de clase de Propiedades, plantas y equipo a valores netos y brutos, es la siguiente:

31.12.2019 31.12.2018

Depreciacion Depreciacion

Concepto Valorbruto  acumulada Valor neto Valorbruto  acumulada Valor neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Muebles de oficina 36.041 (31.514) 4.527 36.041 (30.125) 5.916
Equipos de oficina 30.491 (29.816) 675 30.491 (29.212) 1.279
Equipos computacionales 142.924 (99.299) 43.625 127.797 (90.809) 36.988
Vehiculos 62.465 (62.465) - 62.465 (62.465) -
Equipos de seguridad 129.422 (112.717) 16.705 127.642 (107.954) 19.688
Instalaciones de terceros 28.610 (22.241) 6.369 28.610 (20.787) 7.823
Activos propios en pista 5.120 (5.120) - 5.120 (5.120) -
Totales 435.073 (363.172) 71.901 418.166 (346.472) 71.694

b)  Los movimientos al 31 de diciembre de 2019 de las partidas que integran el rubro propiedades, plantay
equipo son los siguientes:

Muebles Equipos Equipos Equipos Instalaciones  Activos propios  Propiedades, planta

Movimientos de oficina de oficina computacionales Vehiculos de seguridad de terceros en pista y equipo, neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo al 01.01.2019 5.916 1.279 36.988 - 19.688 7.823 71.694
Adiciones - - 15.127 - 1.780 - - 16.907
Gasto por depreciacion (1.389) (604) (8.490) - (4.763) (1.454) - (16.700)
Otros incrementos (decrementos) - - - - - - - -
Saldo al 31.12.2019 4.527 675 43.625 - 16.705 6.369 71.901

€) Los movimientos al 31 de diciembre de 2018 de las partidas que integran el rubro propiedades, plantay
equipo son los siguientes:

Muebles Equipos Equipos Equipos Instalaciones  Activos propios  Propiedades, planta

Movimientos de oficina de oficina computacionales Vehiculos de seguridad de terceros en pista y equipo, neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo al 01.01.2018 3.843 909 35.949 - 9.579 9.889 122 60.291
Adiciones 3.105 867 7.669 - 13.777 - - 25.418
Gasto por depreciacion (1.032) (497) (6.630) - (3.668) (2.066) (122) (14.015)
Otros incrementos (decrementos) - - - - - - - -
Saldo al 31.12.2018 5.916 1.279 36.988 - 19.688 7.823 - 71.694

La Sociedad actualmente no posee restricciones de titularidad relacionadas con los activos pertenecientes al
rubro de propiedades, planta y equipo. Ademas, la Sociedad no ha entregado ningun activo de propiedades,
planta y equipo en garantia a terceros para permitir la realizacion de sus actividades normales de negocio o
como compromiso que respalde el pago de obligaciones.
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La Sociedad actualmente no cuenta con bienes inmuebles propios para los cuales sea necesario definir una
politica de estimacion de costos por desmantelamiento, retiro o inhabilitacion de bienes de propiedades,
planta y equipo. No obstante, si tales bienes son incorporados en el futuro, los costos sefialados se
estimaran en funcion de cotizaciones de proveedores de tales servicios que existan en el mercado.

d) Seguros: Los rubros detallados anteriormente se encuentran incorporados en las podlizas que se detallan
mas abajo, en las cuales se puede observar tanto el monto asegurado como el deducible convenido.

Ramo Asegurado Asegurador N°Péliza Vencimiento  Cobertura Materiaasegurada Moneda Monto asegurado Deducible
Incendio y sismo  Liberty 20392692  19.10.2020 Incendioy sismo Contenidos oficina UF 8.107,48 Sismo: 2% del monto asegurado, con
mas adicionales  Calle La Herradura minimo de UF 50 // Otros Riesgos UF
2750, Providencia 10
Robo Liberty 13026443  19.10.2020 Robo Contenidos oficina UF 3.000 10% del siniestro con minimo de UF10.
Calle La Herradura Aplicable en toda y cada pérdida

2750, Providencia

Equipos Liberty ~ 24055802  19.10.2020 Equipos Equipos UF 7.198,28. Sismo 2% del monto asegurado con
electrénicos Computacionales Computacionales y un minimo de UF50// Equipos que
y Moviles Moviles operan fuera de los predios 10% de la

pérdida con minimo UF 20/ Otros
Riesgos 10% de la pérdida con un
minimo de UF 20 por equipo //
Incremento del costo operacién: 72
horas habiles, etc

11. Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles de vida Util definida

De acuerdo con NIC 36, la Sociedad evalUa a cada fecha de reporte si existe algun indicio de deterioro del
valor de algun activo. Si existiera tal indicio, la Sociedad estimara el importe recuperable del activo. Al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad no ha identificado indicios de deterioro.

12. Activos por derecho de uso, pasivos por arrendamiento corrientes y no corrientes

La Sociedad ha adoptado a partir del 1 de enero de 2019, la Norma Internacional de Informacion Financiera
(IFRS) 16, “Arrendamientos”, reconociendo activos y pasivos por el valor presente del total de los pagos
futuros comprometidos en los contratos. Estos flujos se descuentan a una tasa de endeudamiento
incremental de acuerdo con el plazo del arrendamiento y la naturaleza del activo de derecho de uso. Los
activos de derecho de uso registrados a la fecha de aplicacion inicial consideran gastos de amortizacion a
través del periodo no cancelable del contrato o la vida Util del activo, el que sea menor.

a) Composicion activos por derecho de uso

Al 31 de diciembre de 2019, el movimiento del rubro derecho de uso asociado a activos sujetos a IFRS 16 por
clase de activo subyacente, es el siguiente:

Movimientos Vehiculos Total

M$ M$
Saldo al 01.01.2019 190.944 190.944
Depreciacion del ejercicio (48.689) (48.689)
Saldo al 31.12.2019 142.255 142.255
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b) Composicion del pasivo por arrendamiento de corto plazo

Al 31 de diciembre de 2019, el vencimiento de los pasivos por arrendamiento inferior a un afio, es el siguiente:

Hasta 6

Tipo de arrendamiento 6 a 12 meses Totales
meses
M$ Ms$ M$
Vehiculos 25.969 25.968 51.937
Totales 25.969 25.968 51.937

c) Composicion del pasivo por arrendamiento de largo plazo

Al 31 de diciembre de 2019, el vencimiento de los pasivos por arrendamiento superior a un afo, es el
siguiente:

Mas de 5

Tipo de arrendamiento la3afios 3abarfios afios Totales
M$ M$ M$ M$

Vehiculos 71.400 15.995 - 87.395

Totales 71.400 15.995 - 87.395

Al 31 de diciembre de 2019, el riesgo de liquidez asociado a estos vencimientos esta cubierto con los flujos
operacionales de la Sociedad. No existen restricciones asociadas a los arrendamientos.

La Sociedad tiene ciertos contratos, los cuales contienen opciones de renovacion y para los cuales se tiene
certidumbre razonable que se ejercera dicha opcion (indefinidamente o por un periodo indicado), el periodo
de arrendamiento usado para efectuar la medicion del pasivo y activo corresponde a dicho periodo salvo que
sea la vida Util del bien involucrado menor, en cuyo caso la vida Util del bien estd considerada como el plazo
del contrato.

d) Los arrendamientos de corto plazo y de bajo valor y el gasto incurrido en ellos al 31 de diciembre de 2019,
se presentan a continuacion:

Tipo de arrendamiento 31.12.2019
M$

Equipos computacionales ~ 7.816

Total A
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e) Los gastos por intereses por los pasivos por arrendamientos y las salidas de efectivo totales por
arrendamientos al 31 de diciembre de 2019, se presentan a continuacion:

Salidas de efectivo
Pago pasivos

Tipo de arrendamiento Gastos por . Total salidas
intereses Ro . de efectivo
Arrendamiento
M$ M$ M$
Vehiculos 5.200 55.910 61.110
Totales 5.200 55.910 61.110

13. Provisiones, activos y pasivos contingentes
a) Provisiones Corrientes

La informacion a revelar por concepto de provisiones, corresponde a obligaciones existentes a la fecha de los
estados financieros, surgidas como consecuencia de sucesos pasados cuyos montos y momentos de
cancelacion son inciertos, y se registran en los estados financieros por el monto mas probable a desembolsar
para cumplir con tales obligaciones, sequn estimaciones efectuadas por la Sociedad.

El detalle es el siguiente:

Provisiones Corrientes 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$

Vacaciones 18.493 16.942

Total Provisiones 18.493 16.942

Los movimientos de las provisiones de vacaciones son las siguientes:

Provisién Vacaciones

Movimientos 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Saldo al inicio 16.942 16.954
Incrementos 14,524 11.957
Provisiones utilizadas (12.973) (11.969)
Saldo al final 18.493 16.942

b) Pasivos Contingentes
i) Juicios u otras acciones legales:

La Sociedad no mantiene juicios de importancia o materiales al cierre de los presentes estados financieros.
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i)  Otras contingencias:

La Sociedad Concesionaria cumple con todas las disposiciones establecidas por el Decreto Supremo N°
900, Ley de Concesiones de Obras Publicas, de fecha 31 de octubre de 1996, asi como su Reglamento
(D.L. N° 956 de fecha 6 de octubre de 1997).

Lo expresado anteriormente es valido con referencia a materias que afectan los estados financieros de
la Sociedad al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

14. Garantias y restricciones
a) Garantias directas:
A) Garantias:

1) Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad Concesionaria mantiene con el Ministerio de Obras Publicas
(MOP), en conformidad a lo sefalado en las Bases de Licitacion numeral 1.8.1.2, diez boletas de garantia
bancaria por concepto de "Garantia de Explotacion”, emitidas por el Banco Corpbanca, pagaderas a la vista,
emitidas a nombre del Director General de Obras Publicas, por un valor total ascendente a UF 55.000 y con
vencimiento el 17 julio de 2020. Estas Boletas corresponden a un contrato de financiamiento de fecha 3 de
julio de 2015, suscrito por la Sociedad con dicho banco, el cual establecié una linea de crédito con este fin,
cuyo vencimiento es el 10 de diciembre de 2032.

2)  Prenda Especial de Concesion de Obra Publica, conforme al Art. 43 de la Ley de Concesiones (DS MOP
N° goo de 1996), Prohibicion de enajenar, gravar y celebrar actos o contratos que puedan afectar la
concesion y/o los bienes prendados, constituidas por la Sociedad Concesionaria en favor de Corpbanca,
otorgada por escritura publica de fecha 24 de julio de 2014, Repertorio N° 7665 - 2014, otorgada en la
Notaria de Santiago de don Humberto Santelices Narducci.

3) Contrato de Prenda sin Desplazamiento sobre Dineros, de conformidad a ley 20.190 y Prohibicion de
enajenar, gravar y celebrar actos o contratos respecto de los bienes prendados, otorgados por escritura
publica de fecha 29 de julio de 2014, Repertorio N° 7881-2014, en la Notaria de Santiago de don Humberto
Santelices Narducci.

4) Contrato de Prenda sobre Acciones y prohibicion de gravar, enajenar, disponer o celebrar acto o
contrato alguno sobre bienes prendados, otorgado por escritura publica de fecha 24 de julio de 2014,
Repertorio N° 7664-2014, en la Notaria de Santiago de don Humberto Santelices Narducci, de conformidad
con los Articulos 813 del Codigo de Comercio y la ley 4.287, en virtud del cual cada accionista de la Sociedad
Concesionaria otorgd una prenda comercial y prenda sobre valores mobiliarios sobre sus acciones inscritas
en el Registro de Accionistas a esa fecha, en favor de Corpbanca. Dichas prendas y prohibiciones se
encuentran debidamente notificadas en el Registro de Accionistas de la Sociedad Concesionaria.

5)  Convenio de Subordinacion y Prenda Comercial de Créditos Subordinados y prohibicion de enajenar,
gravar y celebrar acto o contrato alguno, que pueda afectar los créditos prendados, que suscriben Taurus
Holding Chile S.A. , Inversiones Hochtief PPP Solutions Chile Dos Limitada, SCE Chilean Holding S.A.,
Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A. en favor de Corpbanca, otorgado por escritura publica de
fecha 24 de julio de 2014, Repertorio N° 7663-2014, en la Notaria de Santiago de don Humberto Santelices
Narducci.

6) Contrato de Apertura de Financiamiento, celebrado con Corpbanca, por escritura publica de fecha 19
de junio de 2014, Repertorio N° 6388-2014, en la Notaria de Santiago de don Humberto Santelices Narducci.
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7)  Mandato de Cobro MOP, a favor de Corpbanca, para ejercer en representacion de la Sociedad
Concesionaria las facultades y derechos que en él se indica, otorgado por escritura publica de fecha 24 de
julio de 2014, Repertorio N° 7667-2014, en la Notaria de Santiago de don Humberto Santelices Narducci.

8) Designacion como Beneficiario o Asegurado Adicional de Pdlizas de Seguro y Mandato, conforme al
cual la Sociedad Concesionaria designé a Corpbanca, como beneficiario o asegurado adicional de las pdlizas
de seguro tomadas por la Sociedad Concesionaria.

Al 31 de diciembre de 2019 no existen nuevas garantias directas que informar, manteniéndose vigentes
aquellas informadas en comunicacion de fecha 14 de noviembre de 2014.

Dado que la Sociedad no es duefia de bienes inmuebles, no existen hipotecas, gravamenes, interdicciones ni
situacion alguna que afecte titulos de dominio sobre bienes inmuebles.

b) Restricciones

Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad Concesionaria esta sujeta a restricciones de acuerdo a los contratos
de financiamiento suscritos con Corpbanca. El numeral siete de la cldusula undécima del contrato de
financiamiento de fecha 19 de junio de 2014, prohibe realizar pagos restringidos en tanto no se cumplan una
serie de condiciones copulativas, entre las cuales se encuentran: i) el cumplimiento de un ratio de cobertura
de servicio de la deuda (RCSD) igual o superior a 1,2 veces, calculado entre la razon del flujo de caja
disponible para un periodo de doce meses consecutivos (diciembre — noviembre y junio — mayo) y las cuotas
de capital e intereses de los préstamos pagados en el respectivo periodo de doce meses referido
anteriormente y ii) que las cuentas de reserva tengan fondos iguales o superiores a los establecidos en este
contrato.

Al 31 de diciembre de 2019, el saldo de las cuentas de reserva es el siguiente:

e Cuenta de Servicio de la Deuda: M$371.601; monto invertido en depdsitos a plazo no incluye los intereses
devengados (ver Nota 5 Otros Activos Financieros Corrientes).

e Cuenta de Reserva del Servicio de la Deuda: Con fecha og de junio de 2018 esta cuenta se encuentra
dotada con una carta de crédito de UF74.655. Con fecha 19 de noviembre de 2019, se realizé un aumento
por UF4.099, incrementando el monto a UF78.754.- por lo que esta cuenta se encuentra dotada en un
100% con carta de crédito.

e Cuenta de Reserva de Mantenimiento Mayor: M$805.194; monto invertido en depdsitos a plazo en el
Banco Itau Corpbanca no incluye los intereses devengados (ver Nota 4 Efectivo y Equivalente al Efectivo).

Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad cumple con las restricciones antes mencionadas.

15. Otros pasivos no financieros corrientes

Este rubro se compone de los siguientes conceptos:

Conceptos 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Ingresos anticipados convenio complementario N° 1y 2 (1) 62.416 71.622
Servicios de arriendo cobrados por adelantado - 8.124
Total otros pasivos no financieros corrientes 62.416 79.746
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(1) Los ingresos anticipados de los convenios complementarios N°1 y N°2, corresponden a la porcion de

corto plazo de los valores que el Ministerio de Obras Publicas (MOP) reconocid y pago a la Sociedad en
el Marco de los Convenios Complementarios N°1 y 2, por concepto de mayores gastos futuros de
administracion, control y conservacion, mantencion, operacion y explotacion de las obras adicionales
establecidas en los convenios sefalados.

16. Pasivos no corrientes

El detalle del rubro a la fecha de estos estados financieros es el siguiente:

b)
)
d)

Pasivos, no corrientes 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$

Otros pasivos financieros no corrientes a) 55.529.715 55.293.622
Pasivos por arrendamiento no corrientes 87.395 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas no corrientes b) 26.151.950 28.086.667
Otras provisiones no corrientes c) 991.363 831.953
Otros pasivos no financieros no corrientes d) 1.400.186 1.449.184
Total Pasivos No Corrientes 84.160.609 85.661.426

Corresponde a deuda mantenida con el Banco Itat Corpbanca. Detalle en nota numero 22; 3, by c.
Corresponde al saldo de los pasivos por arrendamiento no corrientes.

Corresponde al saldo al cierre del periodo con empresas relacionadas, detallada en nota nimero 7.
Bajo este rubro se refleja la provision por mantencion.

El movimiento de la provision por mantencion se muestra a continuacion:

Provisién Mantencion 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Saldo Inicial 831.953 676.208
Incrementos 361.822 158.006
Provisiones Utilizadas (202.412) (2.261)
Saldo Final 991.363 831.953

Corresponde a los valores que el Ministerio de Obras Publicas (MOP) reconocio y pagd a Sociedad
Concesionaria Tunel San Cristobal S.A. en el marco de los Convenios Complementarios N°1y 2, por
concepto de mayores gastos futuros de administracion, control y conservacion, mantencion, operacion
y explotacion de las obras adicionales establecidas en el convenio sefialado. Estos valores se devengan
periddicamente en los resultados como ingresos ordinarios, a fin de correlacionarlos con los gastos
correspondientes.
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17. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, en esta categoria la Sociedad registraba las siguientes cuentas por pagar:

Acreedores comerciales y otras 31.12.2019 31.12.2018
cuentas por pagar

M$ M$
Acreedores comerciales 488.091 234.402
Otra cuentas por pagar (1) 131.490 317.835
Totales 619.581 552.237

(1) Corresponde a provisiones de servicios percibidos por los cuales no se ha recibido la factura
correspondiente.

El analisis de antigiedad de las cuentas comerciales al dia y vencidas, y por tipo de proveedor, es el
siguiente:

Al 31 de diciembre de 2019:

Pagos al dia

Montos segun plazos de pago
Hasta30 Entre3ly Entre6ly Entre 91y Entre 121y Mas de

Tipo d d ] . Total
'po de proveedor dias 60 dias 90 dias 120 dias 365 dias 366 dias otates
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Bienes 1.165 543 - - - - 1.708
Servicios 431.460 26.725 - - - - 458.185
Otros - - - - - - -
Total pagos al dia 432.625 27.268 - - - - 459.893
Plazos vencidos
Montos segun plazos de pago
i Hasta30 Entre3ly Entre6ly Entre 91y Entre 121y Mas de
Tipo de proveedor dias  60dias  90dias  120dias  365dias  366dias  |OACS
M$ M$ M3 M$ M$ M$ M$
Bienes 144 - - - - - 144
Servicios 28.054 - - - - - 28.054
Otros - - - - - - -
Total plazos vencidos 28.198 - - - - - 28.198
Total Cuentas Comerciales 460.823 27.268 - - - - 488.091
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Al 31 de diciembre de 2018:

Pagos al dia

Montos segun plazos de pago
Hasta30 Entre3ly Entre6ly Entre 91y Entre 121y Mas de

Tipo de proveedor dias  60dias  O0dias  120dias  365dias  366dias CCS
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Bienes 502 2.888 - - - - 3.390
Servicios 194.090 35.418 - - - - 229.508
Otros - - - - - - -
Total pagos al dia 194.592 38.306 - - - - 232.898
Plazos vencidos
Montos segun plazos de pago
. Hasta30 Entre3ly Entre6ly Entre 91y Entre 121y Mas de
Tipo de proveedor dias  60dias  Q0dias  120dias  365dias  366dias O
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Bienes - - - - - - -
Servicios 1.504 - - - - - 1.504
Otros - - - - - - -
Total plazos vencidos 1.504 - - - - - 1.504
Total Cuentas Comerciales 196.096 38.306 - - - - 234.402

18. Patrimonio neto

El capital de la Sociedad esta representado por 5.700.000 acciones sin valor nominal, totalmente suscritas y
pagadas.

a) NuUmero de acciones:

N° de
Periodo Serie acciones
31.12.2019 Unica 5.700.000
31.12.2018 Unica 5.700.000

Con fecha 8 de julio de 2015 se produjeron las siguientes transacciones de acciones:
i.  Taurus Holdings Chile S.A. adquirié un total de 2.849.999 acciones, vendidas por Hochtief PPP
Solutions Chile Dos Limitada (1.710.000 acciones) y SCE Chilean Holdings S.A. (1.139.999 acciones).

Con esta compra, Taurus Holdings Chile S.A. acumula un total de 5.699.999 acciones.

ii. Brookfield Americas Infrastructure Holdings Inversiones Chile | SPA adquirié una accion a SCE Chilean
Holdings S.A.
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Capital

Capital Capital
Periodo Serie suscrito pagado
M$ M$
31.12.2019 Unica 6.934.027 6.934.027
31.12.2018 Unica 6.934.027 6.934.027

b) Gestion del capital

El objetivo de la Sociedad es cumplir con las exigencias de las Bases de Licitacion referidas al capital social y
asegurar, con un nivel adecuado de capitalizacion, el normal acceso a los mercados financieros para el
desarrollo de sus obligaciones establecidas en el contrato de concesion. Esto Ultimo se complementa con
deuda subordinada a largo plazo hacia los accionistas cuando las circunstancias financieras lo hacen
necesario.

Las Bases de Licitacion establecieron un capital nominal minimo de M$5.700.000, integramente suscrito y
pagado por los accionistas de la Sociedad, que debié mantenerse inalterable durante toda la Etapa de
Construccion de la obra publica fiscal. Producto de los reajustes legales por inflacion, aplicados hasta el 31 de
diciembre de 2009, el capital suscrito y pagado a la fecha de estos estados financieros asciende a
M$6.934.027.

En conformidad a las Bases de Licitacion, durante la Etapa de Explotacion la Sociedad Concesionaria podra
reducir el capital social, con autorizacion del MOP. Para ello el representante de la Sociedad Concesionaria
debera dirigir una solicitud al Director General de Obras Publicas (DGOP) explicando los motivos de la
reduccion. El DGOP podra autorizar dicha disminucion de capital siempre que ello no afecte el correcto
funcionamiento de la concesion. A la fecha de estos estados financieros la Sociedad no ha solicitado ni tiene
previsto solicitar disminucion de su capital.

c) Pérdidas acumuladas

A la fecha, la Sociedad registra pérdidas financieras y tributarias. Estas pérdidas son esperables para este
tipo de negocio en los primeros afios de concesion, donde factores no operacionales, como la deuda
financiera contratada para la construccion de la obra concesionada, tiene un impacto significativo en los

resultados finales de la Sociedad.

De acuerdo a las proyecciones y al modelo de negocios determinado por la Administracion, tanto las
pérdidas financieras como las pérdidas tributarias, seran completamente recuperadas en los proximos afios.
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19. Ingresos ordinarios

Se registran los ingresos que se perciban o devenguen provenientes de todas las operaciones normales a su
valor justo recibido o por cobrar, considerando los descuentos o rebajas que se han otorgado. El siguiente
cuadro detalla los conceptos de tales ingresos:

Acumulado

01.01.2019 01.01.2018

Conceptos 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$

Ingresos por peajes 11.091.125 10.133.366
Ingresos infractores 207.831 167.267
Ingresos pases diarios 147.823 141.243
Otros ingresos ordinarios 40.954 52.652
Ingresos Convenio Ad Ref N°2 96.305 83.635
Ingresos Percibidos por anticipado 58.204 66.654
Totales 11.642.242 10.644.817
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20. Ingresos de explotacion y costos de operacion y mantencion

En conformidad en lo establecido en la letra a) del numeral 1.8.6.2 de las Bases de Licitacion, que forman parte
del contrato de concesion de la obra publica fiscal denominada “Concesion Variante Vespucio - El Salto -
Kennedy”, a continuacion, se desglosan los ingresos de explotacion y los costos de operacidon y mantencion, de
los periodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Acumulado
01.01.2019 01.01.2018
Conceptos 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$

Ingresos de explotacion: 11.642.242 10.644.817
Ingresos por cobro de tarifa 11.446.779 10.441.876
Otros cobros autorizados por el MOP 195.463 202.941
Costos de Ventas: 5.117.092 4.950.320
Operacion 4.191.106 4.061.718
Amortizacion y Depreciaciones 2.063.305 1.986.252
Clientes incobrables 353.381 314.114
Gestién de cobranzas 521.123 492.662
Personal (1) 314.281 324.549
Honorarios y Asesorias 271.415 238.763
Seguros 226.379 237,511
Supervisidn contrato de concesion 82.639 80.475
Otros gastos de operacion 358.583 387.392
Mantenimiento 925.986 888.602
Mantencion infraestructura 885.837 849.985
Evaluacion y Estado de Pavimentos 34.153 29.227
Otros gastos de mantencion 5.996 9.390
Gastos de Administracion 530.413 698.951
Personal (1) 120.747 75.222
Honorarios y Asesorias 63.899 191.714
Amortizacidn y Depreciaciones 1.480 833
Mantencion equipamiento administrativo 49.254 54.406
Seguros 6.784 8.951
Otros gastos administrativos 288.249 367.825

(1) La Sociedad cuenta con una dotacion de 28 trabajadores al 31 de diciembre de 2019, y el detalle de estos
gastos es el siguiente:

Acumulado

01.01.2019 01.01.2018

Gastos de personal 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$

Sueldos y salarios 289.484 289.461
Beneficios a los empleados 145.544 104.424
Indemnizaciones - 5.886
Totales 435.028 399.771
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21. Efecto de variaciones de tipos de cambio, moneda extranjera y unidades de reajuste

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes a la fecha de las transacciones. Las pérdidas o ganancias en moneda extranjera que resultan de la
conversion de los saldos de activo o pasivo al tipo de cambio de cierre, son reconocidos en los estados de
resultado integrales, excepto si tienen relacion a las coberturas de flujos de efectivo y las coberturas de
inversiones.

a) Al 31dediciembre de 2019 y 2018, la Sociedad presenta estos efectos en resultados por diferencias de

b)

tipo de cambio:

Acumulado
01.01.2019 01.01.2018
Conceptos Moneda 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Pasivos (cargo)
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, corriente UsD (15) -
Subtotal (cargo) usD (15) -
Total usD (15) -

En el siguiente cuadro se detalla el efecto en resultados de las diferencias por unidades de reajuste, al 31
de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente:

Detalle de unidades de reajuste:

Acumulado

Unidad de 01.01.2019 01.01.2018

Conceptos reajuste 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$

Activos (abonos)
Activos por impuestos corrientes UTM 31.551 32.202
Subtotal abonos 31.551 32.202
Pasivos (cargo/abono)
Otros pasivos financiero no corrientes UF (1.480.744) (1.566.046)
Pasivos por Arrendamiento no corriente UF (3.662) -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente UF (815.219) (960.886)
Otros pasivos financieros corrientes UF (53.854) (42.832)
Otras provisiones no corrientes UF (68.073) -
Pasivos por Arrendamiento corriente UF (635) -
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, corriente UF 644 892
Subtotal (cargo) (2.421.543) (2.568.872)
Total variaciones UF (2.421.543) (2.568.872)
Total variaciones UTM 31.551 32.202
Totales efectos en resultado por unidades de reajustes (2.389.992) (2.536.670)
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c) Detalle de activos y pasivos por moneda

Activos

Activos corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Otros Activos Financieros, Corriente

Otros Activos No Financieros, Corriente

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Otros activos no financieros no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, Planta y Equipo

Activos por Derecho de Uso

Activos por impuestos, no corrientes
Activos por impuestos diferidos

Total activos no corrientes

Total activos

Pasivos

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes

Pasivos por Arrendamiento, corrientes

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente

Otras provisiones, corrientes

Pasivos por impuestos, corrientes

Otros pasivos no financieros, corrientes

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes

Pasivos por Arrendamiento no corriente

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes
Otras Provisiones, no corrientes

Otros pasivos no financieros, no corrientes

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Moneda

$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables

$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables

Moneda

U.F.
U.F.
U.F.
UsSD
$ no reajustables
U.F.
$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables
$ no reajustables

U.F.
U.F.
U.F.
$ no reajustables
$ no reajustables

Moneda
funcional

& H P H PH

@ H P B P B

Moneda
funcional

R R - A = B R e R e e

@ B B BB

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
936.312 951.504
371.612 415.616
186.925 195.351
4.236.497 3.341.831
- 6.609
5.731.346 4.910.911
15.179 15.179
41.435.133 43.434.529
71.901 71.694
142.255 -
1.201.255 1.166.405
14.338.613 13.762.704
57.204.336 58.450.511
62.935.682 63.361.422
31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
1.434.465 1.253.708
51.937 -
37.547 48.344
4.144 1.648
577.890 502.245
3.000.000 2.075.457
259.575 184.357
18.493 16.942
459 3.009
62.416 79.746
5.446.926 4.165.456
55.529.715 55.293.622
87.395 -
26.151.950 28.086.667
991.363 831.953
1.400.186 1.449.184
84.160.609 85.661.426
89.607.535 89.826.882
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Se presentan los pasivos financieros por tipo de moneda y por vencimiento al 31 de diciembre de 2019 y 2018, de acuerdo al siguiente detalle:

Al cierre del periodo 31.12.2019

Otros pasivos financieros corrientes

Pasivos por Arrendamiento, corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente
Otras provisiones corrientes

Pasivos por impuestos corrientes

Otros pasivos no financieros corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes

Pasivos por Arrendamiento no corriente

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente
Otras Provisiones no corrientes

Otros pasivos no financieros no corrientes

Sub total pasivos

Al cierre del periodo 31.12.2018

Otros pasivos financieros corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente
Otras provisiones corrientes

Pasivos por impuestos corrientes

Otros pasivos no financieros corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente
Otras provisiones no corrientes

Otros pasivos no financieros no corrientes

Sub total pasivos

Moneda

U.F.

U.F.

U.F.

Délares

$no reajustables
U.F.

$no reajustables
$no reajustables
$no reajustables
$no reajustables
U.F.

U.F.

U.F.

$no reajustables
$no reajustables

Moneda

U.F.

U.F.

Délares

$no reajustables
U.F.

$no reajustables
$no reajustables
$no reajustables
$no reajustables
U.F.

U.F.

$no reajustables
$no reajustables

Moneda
funcional

R R I - A - e

®» &

Moneda
funcional

R R R - B - A A T R R O

Hasta Maés de 91 Meés de 1 Maés de 3 Més de
91 dias hasta 1 afio hasta 3 afios hasta 5 afios 5 afios Totales
M$ M$ M$ M$ M$ M$
806.451 628.014 - - - 1.434.465
25.969 25.968 - - - 51.937
23.909 13.638 - - - 37.547
2.496 1.648 - - - 4.144
559.386 18.504 - - - 577.890
- 3.000.000 - - - 3.000.000
259.575 - - - - 259.575
18.493 - - - - 18.493
459 - - - - 459
62.416 - - - - 62.416
- - 4.152.661 5.984.298 45.392.756 55.529.715
- - 71.400 15.995 - 87.395
- - - - 26.151.950 26.151.950
- 991.363 - - - 991.363
- - 65.932 143.713 1.190.541 1.400.186
1.759.154 4.679.135 4.289.993 6.144.006 72.735.247 89.607.535
Hasta Més de 91 Meés de 1 Maés de 3 Maés de
91 dias hasta 1 afio hasta 3 afios hasta 5 afios 5 afios Totales
M$ M$ M$ M$ M$ M$
715.114 538.594 - - - 1.253.708
34.529 13.815 - - - 48.344
- 1.648 - - - 1.648
488.205 14.040 - - - 502.245
- 2.076.724 - - - 2.076.724
183.090 - - - - 183.090
16.942 - - - - 16.942
3.009 - - - - 3.009
71.622 8.124 - - - 79.746
- - 3.008.654 4,933.708 47.351.260 55.293.622
- - - - 28.086.667 28.086.667
- 831.953 - - - 831.953
- - 144.530 151.943 1.152.711 1.449.184
1.512.511 3.484.898 3.153.184 5.085.651 76.590.638 89.826.882
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22. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

Para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad presentaba las siguientes
obligaciones bancarias, las cuales generaron intereses:

a) Pasivos financieros corrientes

Conceptos 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Obligaciones con bancos nacionales 1.256.581 1.078.087
Intereses por pagar bancos nacionales 177.884 175.621
Totales 1.434.465 1.253.708

a.1) Vencimiento y moneda de las Obligaciones se presentan a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2019

Tasa de interés Valor Contable Valor no descontado (Intereses hasta el té rmino)
Acreedor Pais MonedaTipo Base Nominal Efectiva Hasta6  6al2 Totales Totales
meses meses Hasta6 meses 6 al2 meses
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Itad Corpbanca Chile UF Fia nfa 525% 555% 806.451  628.014 1.434.465 2.229.524 2.211.250 4.440.774
Totales 806.451  628.014 1.434.465 2.229.524 2.211.250 4.440.774
Al 31 de diciembre de 2018
Tasa de interés Valor Contable Valor no descontado (Intereses hasta el té rmino)
Acreedor Pais MonedaTipo Base Nominal Efectiva Hasta6  6al2 Totales Totales
meses meses Hasta 6 meses 6 al12 meses
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Itad Corpbanca Chile UF Fija n/a 525% 555% 715114  538.594 1.253.708 2.120.077 2.112.653 4.232.730
Totales 715114 538,594 1.253.708 2.120.077 2.112.653 4.232.730

b) Detalle de pasivos financieros vigentes
Crédito Bancario con Itau Corpbanca

A continuacion, se detallan las condiciones del financiamiento a largo plazo obtenido mediante la modalidad de
crédito bancario:

Banco : Itau Corpbanca

Apertura de Préstamo : Con fecha 19 de junio 2014, la sociedad celebro contrato de Apertura de
Financiamiento.
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Objeto

Moneda
Monto Préstamo
Plazo

Periodo de interés
Pago de intereses

Pago de capital

Tasa de Interés deuda

: Prepagar el crédito con los bancos BBVA y Banco Estado en su totalidad;
pagar los costos de quiebre asociados al prepago y del derivado asociado;
cubrir los gastos y comisiones por refinanciamiento; fondear las cuentas de
reserva del nuevo contrato de financiamiento; financiar los costos de
operacion y mantenimiento de la concesion; y financiar las necesidades de
capital de trabajo de la Sociedad.

: U.F.

: U.F. 2.150.000.
: 19 Afos.

: Semestral

: Pagos semestrales los dias 10 de junio y 10 de diciembre de cada afio.

: El capital tiene un periodo de gracia de tres afios; a partir de junio de 2017
comienza el pago de capital hasta diciembre de 2032.

: 5,25% anval fija.

La fecha de ejecucion de este crédito fue el dia 24 de julio de 2014.

c¢) Pasivos financieros no corrientes

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Obligaciones con bancos nacionales (1) 55.529.715 55.293.622

55.529.715 55.293.622
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(1) Vencimiento y moneda de las obligaciones se presentan a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2019

Tasa de interés Valor Contable Valor no descontado (Intereses hasta el término)
. ) . . N o ~  Mésde 10 N o ~  Mésde 10
Acreedor Pais Moneda Tipo Base Nominal Efectiva 1a3afios 3abafios 5a 10 afios afios Totales la3afios 3abafios 5a10afios afios Totales
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
ltad Corpbanca Chile UF  Fila -  525% 555%  4.152.661 5.984.298 26.465.486 18.927.270 55.529.715 10.252.217 11.515.750 36.213.202 20.804.125 78.785.294
Totales 4.152.661 5.984.298 26.465.486 18.927.270 55.529.715  10.252.217 11.515.750 36.213.202 20.804.125 78.785.294
Al 31 de diciembre de 2018
Tasa de interés Valor Contable Valor no descontado (Intereses hasta el término)
. ) : . o o ~  Mésde10 o o . Masde 10
Acreedor Pais Moneda Tipo Base Nominal Efectiva 1a3afios 3a5afios 5a 10 afios afios Totales la3afios 3ab5afios 5a 10 afios afios Totales
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
ltad Corpbanca Chile UF  Fijla - 525% 555%  3.008.654 4.933.708 22.937.718 24413542 55293622  9.124.406 10.625.525 33.762.204 27.526.267 81.038.402
Totales 3.008.654 4.933.708 22.937.718 24.413542 55.293.622  9.124.406 10.625.525 33.762.204 27.526.267 81.038.402
d) Efectos enresultados
Acumulado
01.01.2019 01.01.2018
Costos financieros 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$

Intereses deuda subordinada 1.474.607 1.784.931

Intereses Deudas Bancarias 3.187.950 3.153.191

Intereses Pagados contratos de arriendo 5.200 -

Comisiones bancarias (1) 58.758 57.744

Totales 4.726.515 4.995.866

(1) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo corresponde, mayoritariamente, a comision bancaria,
generada por 10 boletas de garantias entregadas al MOP, por un valor total de UF 55.000.- de acuerdo a
la clausula cuarta del contrato de Apertura y Financiamiento para Boletas de Garantia con Corpbanca de
fecha 03 de julio de 2015.
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23. Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos

A continuacion, se presentan las partidas que originan impuestos diferidos al cierre de cada periodo:

Activos por impuestos Pasivos por impuestos

Concepto 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

M$ M$ M$ M$
Pérdida tributaria 14.130.154 13.538.687 - -
Cuentas por cobrar (Ingreso no percibido) - - 1.143.755 891.399
Derechos de uso por arrendamientos - - 13.935 -
Provision vacaciones 4.993 4,574 - -
Provision clientes incobrables 43.885 43.995 - -
Provision Mantencién Mayor 267.668 224.627 - -
Ingresos percibidos por adelantado 394.903 410.618 - -
Diferencia costo obra financiero-tributario 949.372 747.530 - -
Diferencia deuda bancaria financiero-tributario - - 294.672 315.928
Totales 15.790.975 14.970.031 1.452.362 1.207.327
Activo neto por Impuestos Diferidos 14.338.613 13.762.704

La Sociedad no ha constituido provision de impuesto a la renta de primera categoria por existir pérdidas
tributarias acumuladas ascendentes a M$52.333.905 al 31 de diciembre de 2019 y de M$50.143.284 al 31 de
diciembre de 2018. Una provision por valuacion por impuestos diferidos a la fecha del balance general no se
considera necesaria debido a que se estima que los activos por impuestos diferidos seran realizados
completamente.

Los movimientos de los impuestos diferidos, son los siguientes:

Movimientos de impuestos diferidos Activo Pasivo
M$ M$
Saldo al 31 de diciembre de 2018 14.970.031 1.207.327
Incremento 820.944 245,035
Saldo al 31 de diciembre de 2019 15.790.975 1.452.362

El efecto en resultado al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es el siguiente:

Efectos en resultados 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Impuestos diferidos del ejercicio 575.909 1.016.865
Impuesto a la Renta Art. 21 inciso 3° (4.445) (2.418)
Totales 571.464 1.014.447
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i)  Conciliacion del resultado contable con el resultado fiscal

La conciliacion del resultado por impuesto a las ganancias segun normativa financiera y fiscal vigente en Chile, se
presenta a continuacion:

31.12.2019 31.12.2018

M$ M$
Ingreso por impuestos diferidos utilizando la tasa real 210.021 579.198
Efecto reajuste de pérdida tributaria del afio 381.446 7.720
Efecto variacion de diferencias temporales (15.558) 429.947
Otros efectos diferencias permanentes (4.445) (2.418)
Total ajustes al ingreso por impuestos utilizando la tasa legal 361.443 435.249
Ingreso por impuesto utilizando la tasa efectiva 571.464 1.014.447

ii)  Las tasas impositivas utilizadas para las conciliaciones de los afios 2019 y 2018 corresponden a la tasa de
impuesto que debe pagar la Sociedad sobre sus utilidades imponibles bajo la norma tributaria vigente.

31.12.2019 31.12.2018

Tasa impositiva legal 27,0% 27,0%
Efecto reajuste de pérdida tributaria del afio 49,0% 6,5%
Efecto variacion de diferencias temporales -2,0% 13,9%
Otros efectos diferencias permanentes -0,6% -0,1%
Ingreso por impuesto utilizando la tasa efectiva (%) 73,4% 47,3%

24. Medio ambiente

25

Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A. remite periodicamente el Informe de Seguimiento de
Desarrollo Sustentable al Ministerio de Obras Publicas, en conformidad a las Bases de Licitacion, con
informacion detallada sobre la calidad del Aire, el Ruido, el Paisajismo, la Prevencion de Riesgos y el Control de
Accidentes. En estos aspectos la Sociedad ha cumplido con todas las medidas requeridas por esta autoridad.

Acuerdos de concesion de servicios
1. Clasificacion del acuerdo

La CINIIF N° 12 “Acuerdos de Concesion de Servicios”, establece que estan dentro de su alcance los acuerdos que
satisfagan los siguientes criterios:

i) Involucran a una entidad (un operador) del sector privado construyendo la infraestructura usada para
proporcionar el servicio publico y operando y manteniendo esa infraestructura por un periodo de tiempo
especificado;

ii) El operador es pagado por sus servicios durante el periodo del acuerdo; y

iii) El acuerdo estipula las normas de desempefio, mecanismos para ajustar los precios y los acuerdos para
arbitrar las disputas.

Estados Financieros / Memoria Anual 2019 / Tunel San Cristobal /



Adicionalmente, sefiala las siguientes caracteristicas del tipo de acuerdos a los cuales se refieren la norma
interpretativa:

i) La politica publica es por servicios relacionados con la infraestructura a ser proporcionada al publico,
independiente de quién opera esos servicios. El acuerdo obliga al operador a proporcionar servicios al
publico por cuenta de la entidad del sector publico (en este caso por cuenta del MOP);

ii) La parte que otorga el servicio acordado (otorgador = MOP) es una entidad del sector publico,
incluyendo una institucion gubernamental, o una entidad del sector privado a quien se le ha transferido
la responsabilidad por el servicio.

iii) El operador es responsable de al menos una parte de la administracion de la infraestructura y servicios
relacionados, y no actUa meramente como un agente por cuenta del otorgador.

iv) El contrato estipula los precios iniciales a ser cobrados por el operador y regula las modificaciones de
precios durante el periodo del acuerdo de servicios; y

V) El operador esta obligado a entregar la infraestructura al otorgador en determinada condicion al cierre

del periodo del acuerdo, por una consideracion adicional pequeia o ninguna, independientemente de
quién la financio inicialmente.

Revisadas las condiciones contractuales del contrato de concesion suscrito entre la Sociedad Concesionaria
Tunel San Cristobal S.A. y el Ministerio de Obras Publicas, queda en evidencia que se satisfacen todos los
criterios y caracteristicas antes sefaladas, de manera que la actividad de esta Sociedad Concesionaria queda
sujeta a las normas de la CINIIF N° 12, las que se aplican desde su fecha de vigencia obligatoria: el 1° de enero de
2009 (para fines comparativos).

En cuanto a las disposiciones especificas de la CINIIF N° 12, en la Nota 2.2, letra f) se describe en detalle la
conclusion a que ha llegado la Sociedad, y que consiste en que ha de reconocer un activo intangible por su
derecho a cobrar al publico por el uso de la infraestructura operada, considerando que los ingresos totales
obtenidos dependeran del volumen de usuarios que utilicen el servicio, no existiendo ingresos minimos
garantizados.

2. Caracteristicas del contrato de concesion
De acuerdo a SIC N° 29, a continuacion, se detallan las principales caracteristicas del contrato de concesion:

a) Forman parte del contrato de concesion, las Bases de Licitacion, sus circulares aclaratorias, el decreto de
adjudicacion, los Convenios Complementarios nUmeros 1y 2, los Convenios Ad Referéndum nimeros 1y 2,
el Decreto Supremo MOP nUmero 514, y las disposiciones pertinentes de los siguientes cuerpos legales que
se resumen a continuacion:

- El Decreto Supremo MOP N° goo de 1996, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado
del DFL MOP No 164, de 1991, Ley de Concesiones de Obras Publicas.

- El Decreto Supremo MOP N° 956 de 1997, Reglamento de la Ley de Concesiones de Obras Publicas.

- El Articulo 87 del DFL MOP N° 850 de 1997, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado
de la Ley N° 15.840, de 1964, Organica del Ministerio de Obras PUblicas y del DFL N° 206, de 1960,
Ley de Caminos.

b) La concesion tendra un plazo de duracion de 390 meses, segun modificacion establecida en la letra d) del
numeral 6.2 del Convenio Complementario N° 1, suscrito el 12 de Julio de 2007, que modifico el contrato de
concesion de la obra publica fiscal denominada “Concesion Variante Vespucio- El Salto — Kennedy”. Este
convenio extendio en 6 meses el plazo original establecido en el articulo 1.7.6 de las Bases de Licitacion. El
inicio del plazo de concesion se contara conforme a lo establecido en el articulo 1.7.5 de las bases de
licitacion, esto es desde la fecha de publicacion en el diario oficial del Decreto Supremo de Adjudicacion del
contrato de concesion. Este Decreto fue el N°1129 del 26 de noviembre de 2004, y fue publicado en el Diario
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Q)

Oficial del 21 de febrero de 2005. En consecuencia, la fecha de término del contrato de concesion es el 21 de
agosto de 2037.

El Concesionario ejecutara, reparara, conservara, mantendra, explotara y operara las obras que se indican
en las Bases de licitacion, el proyecto de concesion "Variante Vespucio - El Salto - Kennedy" el cual conectara
la Avenida Américo Vespucio en el sector El Salto, comuna de Huechuraba, con las comunas de Providencia
y Las Condes, en la Avenida del Cerro y Avenida Kennedy respectivamente, el proyecto se materializara
construyendo 2 tuneles paralelos que cruzaran el Cerro San Cristébal y una vialidad superficial que realizara
las conexiones indicadas en el punto 1.3 de las bases de licitacion.

La Sociedad Concesionaria preparo los Proyectos de Ingenieria de Detalle que fueron necesarios para la
ejecucion de las obras a que se refiere el articulo 1.9.1 de las Bases de Licitacion, y puede incorporar, a su
entero cargo, costo y responsabilidad, con la aprobacion del Inspector Fiscal, otras obras adicionales a las
minimas exigidas, que a juicio de la Sociedad Concesionaria contribuyan al mejoramiento de los estandares
e indicadores establecidos en las Bases de Licitacion.

Las principales obras realizadas, en los aproximadamente 4,1 Km. de via nueva son:

- Construccion de aproximadamente 2,2 Km. de camino unidireccional de dos pistas de 3,5 m. de anchoy
con mediana de ancho variable y bermas de 1,5 m.

- Construccion de 2 tuneles unidireccionales con una longitud de 1,9 Km. aproximadamente.

- Construccion de Portales de Cobro Electrénico.

- Conexion al Nudo Vial Américo Vespucio - El Salto.

- Conexion Av. Kennedy - Lo Saldes.

- Conexion Av. El Cerro.

La Concesion incluye el mantenimiento de todas las obras ejecutadas por la Sociedad Concesionaria en las
condiciones y estandares establecidos en las Bases de Licitacion para las Etapas de Construccion y
Explotacion.

Las obras ejecutadas se encuentran establecidas en los articulos 1.3 y 2.3 de las Bases de Licitacion, y
comprenden lo siguiente:

items Articulo de las Bases de Licitacion

a) Obrasa 2.3.1

1. Vias de doble calzada 2.3.1.1
2. Tuneles 2.3.1.2
3.  Obras complementarias 2.3.1.3
4. Atravieso Arturo Merino Benitez 2.3.1.3.1
5. Sistema de evacuacion de gases de incendio 2.3.1.3.2
6. Sistemas principales seguridad vial 2.3.1.3.3
7. Cierres perimetrales 2.3.1.4
8. Estacado delafaja 2.3.1.5
9. Despejey limpieza de faja fiscal 2.3.1.6
10. Servidumbres 2.3.1.7
11. Sefalizacion y demarcacion 2.3.1.81
12. Defensas camineras 2.3.1.8.2
13. lluminacion 2.3.1.8.3
b) Bodega de bienes fiscales 2.3.2

c) Servicios especiales obligatorios 2.3.3

a) Vehiculos de emergencia 2.3.3.1
b) Gria 2.3.3.2
c) Teléfonos de emergencia 2.3.3.3
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Conforme a lo dispuesto en el articulo 2.2 de las Bases de Licitacion, la Sociedad Concesionaria
previamente al inicio de construccion de las obras, ha debido desarrollar y presentar para aprobacion del
Inspector Fiscal, los Proyectos de Ingenieria de Detalle de todas las obras objeto de la concesion definidas
en las Bases de Licitacion y en la Oferta Técnica de la Sociedad Concesionaria, y las obras que no se han
proyectado pero que son exigidas en las Bases de Licitacion, debiendo ajustarse a las condiciones
establecidas en los documentos del Contrato de Concesion.

Respecto de la ingenieria de detalle de los tuneles, la Sociedad Concesionaria ha debido ajustarse a los
requisitos minimos establecidos en el articulo 2.2.3 de las Bases de Licitacion.

Los Proyectos de Ingenieria de Detalle que debe confeccionar la Sociedad Concesionaria se han ajustado a
las condiciones establecidas en las Bases Técnicas que conforman las Bases de Licitacion y a los estandares
minimos establecidos en los Anteproyectos y Estudios Referenciales que forman parte de su Oferta
Técnica, asi como también a la normativa vigente y en particular a los Instructivos de los Departamentos de
Estudios, de Puentes, Tuneles y de Sefializacion y Seguridad Vial o los Departamentos que los reemplacen
en su defecto de la Direccion de Vialidad, debiendo considerar entre otros documentos, los precisados en el
articulo 2.2.1 de las Bases de Licitacion.

El Concesionario ha implementado un "Sistema Electrénico de Cobro de Tarifas" por derecho de paso,
cuyas caracteristicas corresponden a las sefaladas en el articulo 2.2.4 de las Bases de Licitacion y cuyos
requerimientos generales, necesarios y especificos que se deben cumplir a cabalidad, estan descritos en los
articulos 1.15.1, 1.15.2, 1.15.3 respectivamente de las Bases de Licitacion.

De acuerdo a la Oferta Econdmica del Grupo Licitante Adjudicatario, se establecio como valor maximo de la
Tarifa Base Fuera de Punta (TBFP) en sentido Kennedy - El Salto, $125 expresado en pesos correspondientes
al 31 de diciembre de 2003, para los vehiculos clasificados como Tipo 1, segun la Tabla N° 7 de las Bases de
Licitacion.

De acuerdo al articulo 1.14 de las Bases de Licitacion, el Concesionario debe cumplir con las disposiciones
que se sefialan a continuacion para establecer sus tarifas. El cobro de tarifas superiores a las maximas
autorizadas y/o el incumplimiento de las condiciones dispuestas para su cobro, hara incurrir a la Sociedad
Concesionaria en la multa establecida en el articulo 1.8.10, sin perjuicio del cobro de las garantias
establecidas en el articulo 1.8.1, ambos de las Bases de Licitacion y de las acciones legales que procedan.

d) Obligaciones del concesionario

a. Constituir legalmente la Sociedad Concesionaria prometida en la Oferta Técnica, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 1.7.3 de las Bases de Licitacion, dentro del plazo de 60 dias corridos contados
desde la publicacion en el Diario Oficial del presente decreto supremo de Adjudicacion del contrato de
concesion. Asimismo, dentro del plazo de 60 dias contados desde la misma fecha, el adjudicatario
debera suscribir ante Notario tres transcripciones del presente decreto supremo de Adjudicacion de la
Concesion, en sefal de aceptacion de su contenido, debiendo protocolizar ante el mismo Notario uno
de sus ejemplares, segun lo exigido en el articulo 1.7.4 de las Bases de Licitacion.

b. Al otorgarse la escritura publica de constitucion de la Sociedad Concesionaria, se debera suscribir
integramente el capital de la Sociedad, que no podra ser inferior a la suma de $5.700.000.000 (cinco
mil setecientos millones de pesos) y pagarse en dinero, al menos la suma de $1.440.000.000 (mil
cuatrocientos cuarenta millones de pesos). El saldo del capital debera pagarse, en dinero, en el plazo
maximo de 12 meses contados desde la fecha de la escritura publica de constitucion de la Sociedad
Concesionaria, todo ello de conformidad con lo dispuesto en el articulo 1.7.3 de las Bases de Licitacion.
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En el plazo de 60 dias contados desde su constitucion, la Sociedad Concesionaria debera haber
solicitado su inscripcion en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros (ahora
llamada Comision para el Mercado Financiero), lo que se acreditara con el correspondiente certificado.
Concluido el proceso de inscripcion en dicho Registro y a mas tardar a los 5 dias siguientes, la Sociedad
Concesionaria debera presentar al Inspector Fiscal un certificado en el que conste haber practicado
dicha inscripcion, todo ello conforme a lo sefialado en el articulo 1.7.3 de las Bases de Licitacion.

Ejecutar, reparar, conservar, mantener, explotar y operar las obras a que se encuentre obligada la
Sociedad Concesionaria, en virtud de los documentos que forman parte del Contrato de Concesion, en
la forma, condiciones, modo y plazos sefalados en dichos documentos.

Prestar los servicios basicos, por los cuales el Concesionario estd autorizado a cobrar tarifas a los
usuarios.

Prestar los servicios especiales obligatorios, en conformidad con el articulo 1.10.9.1 de las Bases de
Licitacion.

La Sociedad Concesionaria pago al MOP la cantidad de UF 142.000 (ciento cuarenta y dos mil
Unidades de Fomento por concepto de adquisiciones y expropiaciones. Dicho pago fue efectuado al
MOP en una cuota, en el mes de Junio de 2005, de acuerdo a lo indicado en el articulo 1.8.8 de las
Bases de Licitacion.

En conformidad con lo sefialado en los articulos 1.12.1.1.1 y 1.12.1.1.2 de las Bases de Licitacion, el
Concesionario debera realizar por concepto de Administracion y Control del Contrato de Concesion, y
por concepto de Obras Artisticas respectivamente, los siguientes pagos al Estado:

- Un pago anual al MOP por concepto de administracion y control del Contrato de Concesion. El
Concesionario debié pagar durante la Etapa de Construccion definida en el articulo 1.9.2 de las
Bases de Licitacion, la suma de UF 40.500 (cuarenta mil quinientas Unidades de Fomento), en
tres cuotas iguales de UF 13.500 (trece mil quinientas Unidades de Fomento), la primera de las
cuales se pago en el mes de enero de 2006 y las dos cuotas restantes en los meses de enero de
2007 y 2008. Durante la Etapa de Explotacion, la suma a pagar por este concepto sera de UF
3.000 (tres mil Unidades de Fomento) al afo. Para el primer mes de enero siguiente a la
autorizacion de Puesta en Servicio Provisoria (otorgada el 4 de julio de 2008), es decir, en enero
de 2009, la Sociedad Concesionaria debid pagar adicionalmente al pago total correspondiente al
ano 2009, la proporcion del afio anterior incluyendo el mes en que se autorizd la Puesta en
Servicio Provisoria de las Obras, lo que significo UF 1.500 adicionales.

- La suma de UF 2.500 (dos mil quinientas Unidades de Fomento) para la realizacion de Obras
Artisticas asociadas a la Obra, que definid una Comision de personalidades convocada por la
Direccion Nacional de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas, la que actué como
Organismo Técnico, asumiendo la inspeccion fiscal de la realizacion de las mismas, incluida su
contratacion. El Concesionario deberd considerar la mantencion de las Obras Artisticas que se
incluyan en la Concesion. Esta suma fue pagada al MOP en una cuota, en el mes de Julio de 200s5.

El Concesionario o el Adjudicatario, segun sea el caso, debid efectuar un pago al Postulante
Infraestructura 2000 S.A., individualizado en el articulo 1.2.4 de las Bases de Licitacion por la cantidad
de UF 22.073 (veintidos mil setenta y tres Unidades de Fomento) por concepto de reembolso de los
estudios de ingenieria, demanda e impacto ambiental realizados por él para el proyecto. Dicha
cantidad fue pagada al Postulante mediante en el mes de agosto de 2005, todo ello de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 1.12.1.1.3 de las Bases de Licitacion.
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j. El Concesionario debera contratar seguros de Responsabilidad Civil por dafios a Terceros y por
Catastrofe de acuerdo a lo sefialado en los articulos 1.8.14 y 1.8.15, respectivamente, ambos de las
Bases de Licitacion.

e) Derechos del concesionario

a. Explotar las obras a contar de la autorizacion de Puesta en Servicio Provisoria de las mismas, hasta el
término de concesion, todo ello de conformidad a lo sefialado en el articulo 1.10 de las Bases de
Licitacion.

b. Percibir las Tarifas cobradas a todos los usuarios de la concesion de acuerdo a lo establecido en los
articulos 1.13, 1.14 y 1.15 de las Bases de Licitacion.

c. Conforme a lo previsto en el articulo 1.14.8 de las Bases de Licitacion, la Sociedad Concesionaria,
podra proponer de manera justificada cada dos afios, una revision del sistema de reajuste de tarifas
establecido en el articulo 1.14.5 y del sistema de cobro establecido en el articulo 1.15, ambos de las
Bases de Licitacion, como también de la recolocacion de los puntos de cobro, lo cual podrd ser
aceptado o rechazado por el MOP, con V°B° del Ministro de Hacienda.

d. El Concesionario tendra derecho a realizar una Gestion Tarifaria de acuerdo a las condiciones
establecidas en las letras a), b), ¢) y d) del articulo 1.14.9 de las Bases de Licitacion.

e. Explotar los servicios complementarios en conformidad con lo dispuesto en el articulo 1.10.9.2 de las
Bases de Licitacion.

f)  Garantia de construccion

Dentro del plazo de 70 dias contados desde el inicio del plazo de la concesion y de la Etapa de
Construccion de las obras, sefialado en el articulo 1.7.5 de las Bases de Licitacidn, el Concesionario
debid entregar la Garantia de Construccion, la cual se constituyd por diez boletas de garantia
bancarias, del igual monto, pagaderas a la vista, emitidas en Santiago de Chile por un Banco de la
plaza, a nombre del Director General de Obras Publicas, por un valor total de UF 75.000 (Setenta y
cinco mil Unidades de Fomento), cada una de ellas con un plazo de vigencia de 40 meses.

La Garantia de Seriedad de la Oferta fue devuelta por el MOP en conformidad a lo establecido en las
Bases de Licitacion.

La garantia de construccion de la obra fue devuelta por el MOP a la Sociedad Concesionaria de
acuerdo a lo seialado en el Reglamento de la Ley de Concesiones y en las Bases de Licitacion.

g) Garantia de explotacion

Dentro de los 30 dias previos a la solicitud de Puesta en Servicio Provisoria de las Obras segun lo
definido en el articulo 1.9.2.7 de las Bases de Licitacion, el Concesionario entregé al MOP una garantia
de explotacion. Dicha garantia quedd constituida por diez boletas de garantia bancaria, de igual
monto, emitidas en Santiago de Chile, por un Banco de la plaza, a nombre del Director General de
Obras Publicas, por un valor total de UF 55.000 (cincuenta y cinco mil Unidades de Fomento).

Cada boleta tiene un plazo de vigencia igual a 5 afios y se renovaran go dias antes del término de su
vigencia, entregando los nuevos documentos antes del vencimiento del anterior.
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3.

a)

El MOP autorizo la puesta en servicio provisoria indicada en el articulo 1.9.2.7 de las Bases de
Licitacion, una vez que la Sociedad Concesionaria dio cumplimiento a la obligacion de entregar la
garantia de explotacion previamente aprobada por el Inspector Fiscal.

La Sociedad Concesionaria debera entregar una Garantia de Explotacion Adicional que tendra como
finalidad asegurar el cumplimiento de las condiciones con las que el Estado recibira la concesion,
estipuladas en el articulo 1.11.3 de las Bases de Licitacion. Dicha garantia sera entregada cuando
falten 24 meses para la extincion del Contrato, mediante diez boletas de garantia bancaria, de igual
monto, emitidas en Santiago de Chile por un banco de la plaza, a nombre del Director General de
Obras Publicas, pagaderas a la vista, por un valor total de UF 55.000 (cincuenta y cinco mil Unidades
de Fomento). Esta garantia adicional tendra una vigencia de 3 afios.

Todas las boletas de garantia de explotacion deberan ser pagaderas a la vista.

Las boletas bancarias de garantia de explotacion seran devueltas dentro del plazo de 15 dias, contados
desde que el Inspector Fiscal certifique que el Concesionario ha cumplido todas las obligaciones
contraidas con el MOP.

La Garantia de Explotacion Adicional sera devuelta por el MOP dentro del plazo de 15 dias siguientes
al término de la vigencia de la misma.

Convenios complementarios
Convenio complementario N° 1

Mediante Decreto Supremo N° 508 del Ministerio de Obras Publicas, de fecha 30 de julio de 2007, publicado
en el Diario Oficial del 12 de noviembre de 2007, fue aprobado el Convenio Complementario N° 1, que
modifico el contrato de concesion de la obra publica fiscal denominada “Concesion Variante Vespucio — El
Salto — Kennedy”. A continuacion, se detallan los principales aspectos de este convenio:

Las modificaciones al trazado, disefio, obras y servicios establecidos en este convenio fueron las siguientes:

1. Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A. debié modificar y mejorar las obras del sector norte de
la obra en Concesion y de la Avenida Américo Vespucio, mediante el desarrollo del proyecto de
ingenieria y demas estudios requeridos para la modificacion del trazado de los tUneles y sus accesos en
el sector norte de la obra y de ejecutar las obras de la denominada "Alternativa Piramide". Fueron de
responsabilidad y cargo de la Sociedad Concesionaria todos los riesgos constructivos, geoldgicos y
naturales de la denominada "Alternativa La Pirdmide", asi como todas las obligaciones establecidas en
las Bases de Licitacion para el Proyecto Referencial, las que se extendieron a dicha alternativa.

2. Se modifico el trazado de la obra en concesion, en el tramo Acceso El Salto, sectores: Zona 1y 2 El Salto
del Proyecto Referencial de Ingenieria (PRI) original, que se encuentran definidos en la Tabla N°1 del
articulo 1.8.7.2.1 de las Bases de Licitacion.

3. Se modificé expresamente el Area de Concesion, aplicandose al trazado PRI que se conserva y al Nuevo
Trazado de la concesion, y ratificando lo explicitado en la definicion del N° 4 del articulo 1.2.3 de las
Bases de Licitacion, es decir, como toda aquella requerida para ejecutar las obras y prestar los servicios
definidos en el contrato de concesion, que deberan estar ubicados en bienes nacionales de uso publico o
fiscales.
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b)

4. Como consecuencia de lo expuesto y de lo convenido en este instrumento, las obras PRI del sector norte
de la concesion que se eliminan, se excluyeron del contrato de concesidn, por lo que se liberd a la
Sociedad Concesionaria del cumplimiento de todas las obligaciones vinculadas a dichas obras.

Por efecto de las nuevas obras, se modificaron los plazos totales y parciales del contrato de concesion,
qguedando como plazos maximos los siguientes:

1. Plazo maximo para presentar la Tercera Declaracion de Avance: 20 de agosto de 2007.

2. Plazo maximo para presentar la Cuarta Declaracion de Avance: 20 de enero de 2008.

3. Plazo méaximo para obtener la Puesta en Servicio Provisoria de la totalidad de la obra: 20 de junio de
2008.

4. La duracion de la concesion sera de 390 meses contados desde su inicio establecido en el articulo
1.7.5 de las Bases de Licitacion, y en consecuencia ésta se extinguira el 20 de agosto de 2037.

Los conceptos bajo los cuales se organiza este convenio y sus valores definitivos son los siguientes:

1. Nuevas obras y servicios a ejecutan : UF 777-177,23
2. Obras que no se ejecutaran : UF (165.002,17)
3. Valor total neto : UF 612.175,06

Adicionalmente a los conceptos sefalados, cabe destacar que los Cambios de Servicio adicionales que se
requirieron para realizar las obras de la denominada “Alternativa Pirdmide”, por sobre el monto incluido
para este concepto en el numero 1 del parrafo precedente, fueron regulados conforme al articulo 1.8.19 de
las Bases de Licitacion.

El MOP pag6 a la Sociedad Concesionaria la cantidad de UF 635.000 en diciembre de 2007, cifra que a la
fecha de cierre de las cuentas de control contable de los costos de ejecucion, determind un saldo a favor del
MOP de UF 9.218,84, pagado por la Sociedad Concesionaria con fecha 29 de agosto de 2008.

Las obras contratadas en virtud de este convenio no implicaron pagos adicionales de la Sociedad
Concesionaria al MOP, por concepto de supervision, administracion ni control de la Sociedad
Concesionaria.

Las garantias del contrato de concesion, a que hacen referencia los articulos 1.8.1.1y 1.8.1.2 de las Bases de
Licitacion, seran plenamente aplicables a las obligaciones de la Sociedad Concesionaria de que trata este
Convenio Complementario.

El convenio contempla que el MOP podra exigir a la Sociedad Concesionaria por razones de interés publico
y urgencia conforme a lo dispuesto en el articulo 69 N° 4 de dicho Reglamento, modificaciones a las obras y
servicios contratados, con el objeto de mejorar y/o construir conexiones de ingreso y salida del tunel en el
sector sur del Proyecto, especificamente un ensanche de la Avenida El Cerro con un Puente sobre el Rio
Mapocho que empalma frente a la calle Nueva Tajamar, asi como estructuras y obras viales para la
conexion al Puente Lo Saldes y Costanera Norte, u obras equivalentes.

Modificaciones al contrato de concesion por Decreto Supremo MOP N° 514

Por Decreto Supremo N° 514 del Ministerio de Obras Publicas, de fecha 29 de julio de 2008, y publicado en el
Diario Oficial de fecha 14 de noviembre de 2008, se modifico el contrato de concesion de la obra publica fiscal
denominada “Variante Vespucio-El Salto-Kennedy”. Esta modificacion establecid un plan de operacion de la
obra que consto de cuatro etapas, las cuales se describen a continuacion en sus aspectos principales:

Etapa 1: Considero dos Fases de Operacion, que se iniciaron a partir de la fecha de autorizacion de la Puesta en
Servicio Provisoria (04.07.2008) de la totalidad de la Obra:
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Fase 1.A: Esta Fase contempl6 la apertura del Tunel en el sentido Sur-Norte, con dos pistas y en horario
restringido, de 7:30 @ 10:00 horas y de 17:00 a 21:00 horas.

Fecha programada de inicio: A partir de la fecha de autorizacion de la Puesta en Servicio Provisoria de la
totalidad de la Obra (04.07.2008).

Fecha programada de Término: Una semana contada desde su inicio.

Fase 1.B: Esta Fase contempld la apertura del Tunel en el sentido Sur-Norte, con dos pistas, sin restriccion de
horario.

Etapa 2: Consider6 la operacion de la Obra en ambos sentidos de circulacion, con las siguientes restricciones:
Fecha de inicio programada: 15 de agosto de 2008.

Fecha de término programada: 30 de septiembre de 2008.

El inicio de esta etapa (y término de la anterior) estuvo sujeto a la habilitacion del Mejoramiento del viraje nor-
poniente en la Salida del Tunel en Av. El Cerro con Av. Los Conquistadores, obra que formd parte del proyecto
denominado “Ensanche de Avenida El Cerro y Puente sobre el Rio Mapocho”.

Tunel sentido Sur-Norte: Sin restriccion horaria, dos pistas de circulacion.

Tunel sentido Norte-Sur: De lunes a viernes de 7:30 a 10:00 horas y de 17:00 a 21:00 horas, otros dias sin
restriccion horaria.

Etapa 3: Considero dos fases de operacion:

Fase 3.A:

Fecha programada de inicio: 30 de septiembre de 2008.

Fecha programada de término: 10 de octubre de 2008.

El inicio de esta Fase estuvo sujeto a la habilitacion de las obras del proyecto denominado “Ensanche de Avenida
El Cerro y Puente sobre el Rio Mapocho”.

Esta Fase contemplo la operacion de ambos tuneles con las mismas restricciones horarias y pistas de circulacion
que en la Etapa 2, pero incorporando la habilitacion del ensanche de Av. El Cerro en dos pistas por sentido, entre
Av. Los Conquistadores y Av. Santa Maria, con la operacion del Puente Oriente sobre el Rio Mapocho en tres
pistas y el viraje nor-poniente habilitado en la Etapa 2 anterior.

Fase 3.B:

Fecha programada de inicio: 10 de octubre de 2008

Fecha programada de término: Durante marzo de 2009.

Esta Fase contempld el funcionamiento de ambos tuneles sin restriccion horaria.

Vialidad complementaria: Considera la habilitacion del ensanche de Av. El Cerro en dos pistas por sentido, entre
Av. Los Conquistadores y Av. Santa Maria, con la operacion del Puente Oriente sobre el Rio Mapocho en tres
pistas y el viraje al nor-poniente habilitado en la Etapa 2 anterior.

Etapa 4:

Fecha real de inicio: a contar del 7 de marzo de 2009.

Esta Etapa considerd la operacion sin restriccion de la obra concesionada.

En otras disposiciones del Decreto Supremo 514, ya sefialado, cabe destacar lo siguiente:

e No se modifica ninguno de los demas plazos ni obligaciones del contrato de concesion, debiendo cumplir la

Sociedad Concesionaria en tiempo y forma todas y cada una de las obligaciones estipuladas en el contrato
de concesion.
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e Los efectos econdmicos y financieros que represente para el equilibrio econémico del contrato de
concesion las modificaciones sefaladas, seran materia del documento de acuerdo que al efecto deberan
suscribir las partes, situacion que al 31 de diciembre de 2009 aln estaba en desarrollo.

e  Se establecio un plazo maximo de 12 meses, contados desde la fecha de emision de este Decreto, para que
las partes del contrato de concesion acuerden las compensaciones y otras regulaciones que correspondan.

Con fecha 3 de junio de 2009, el Ministerio de Obras Publicas otorgd la Puesta en Servicio Definitiva mediante
Resolucion (Exenta) nimero 2443 de la Direccion General de Obras Publicas, a contar de las 00:00 horas del dia 4
de julio de 2009.

c) Convenio Ad referéndum N° 1

Este convenio, aprobado mediante Decreto Supremo N° 236 del Ministerio de Obras PUblicas, emitido con fecha
25 de agosto de 2009, del cual la Contraloria General de la RepuUblica tomo razon el 4 de noviembre de 2009,
modifico el contrato de concesion en los siguientes aspectos principales:

e  Se aprobo la realizacion de las obras del proyecto denominado “Conexion Lo Saldes Fase 1 Version 2",
conforme a un proyecto presentado por la Sociedad Concesionaria y que fue declarado de interés publico
por el MOP mediante Resolucion DGOP N° 5257 de fecha 16 de diciembre de 2008.

e  Se fij6 la cantidad Unica y total de UF 30.916,78 como monto a pagar por el MOP a la Sociedad
Concesionaria, en compensacion por las inversiones y desembolsos asociados a las caracteristicas de las
obras y servicios referidas en la Resolucion DGOP N° 5257. Este calculo considerd valores actualizados al 30
de junio de 2009.

e  Fijo como fecha de pago maxima, para la cifra sefialada en el parrafo anterior, el 31 de diciembre de 2009,
autorizando el devengo de intereses desde el 1° de julio de 2009 hasta la fecha de pago efectiva. Este pago
fue recibido integramente por la Sociedad Concesionaria en la fecha prevista.

e  Para los efectos del IVA, operd el mismo tratamiento que contempla el articulo 1.12.3 de las Bases de
Licitacion.

d) Convenio complementario N° 2

Este convenio, aprobado mediante Decreto Supremo N° 237 del Ministerio de Obras Publicas, emitido con fecha

25 de agosto de 2009, del cual la Contraloria General de la Republica tomd razon el 17 de diciembre de 2009,

modifico el contrato de concesion en los siguientes aspectos principales:

e  Autorizd la ejecucidn de las obras del proyecto de vialidad complementaria denominado “Ensanche de
Avenida El Cerro y Puente sobre el Rio Mapocho”, consistente en:

a) Ampliacion a dos pistas de circulacion por sentido de Av. El Cerro, segregadas por una mediana central de
2,5 metros y aceras de 3,0 metros de ancho a cada lado.

b)  Modificacion a nivel de las intersecciones de Avda. El Cerro con Los Conquistadores, Santa Maria y Andrés
Bello.

c) Construccion del Puente “El Cerro I” sobre el Rio Mapocho, con una longitud aproximada de 52 metros y
tres pistas de circulacion.
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d)

e)

Proyectos de Paisajismo, lluminacion, semaforizacion y Cambios de Servicios.

Fijo un valor total y definitivo por las obras del proyecto precitado, de UF 192.920, sin considerar el costo de
los cambios de servicios.

Fijo el valor total y definitivo de UF 70.002,76 como costo de las obras de Cambios de Servicios requeridos
para el proyecto ya sefialado.

Reconocio intereses de UF 15.712,00, que se agregan a los valores sefialados en los dos acapites arriba
mencionados, por las inversiones ya efectuadas por la Sociedad Concesionaria, actualizados al 30 de junio
de 2009.

Fija un valor de UF 2.087,95 correspondiente al saldo del monto de Vialidad Complementaria establecido en
el articulo 1.9.2.18 de las Bases de Licitacion. Este valor se deduce de los sefialados en los acapites
anteriores.

Establecié que no serd de costo, cargo ni responsabilidad de la Sociedad Concesionaria la mantencion,
conservacion y operacion de las obras del proyecto de vialidad complementaria denominado “Ensanche de
Avenida El Cerro y Puente sobre el Rio Mapocho”

Fijo como fecha de pago maxima, para los valores arriba sefialados, el 31 de diciembre de 2009, autorizando
el devengo de intereses desde el 1° de julio de 2009 hasta la fecha de pago efectiva. Este pago fue recibido
integramente por la Sociedad Concesionaria con fecha 31 de diciembre de 2009.

Para los efectos del IVA, operd el mismo tratamiento que contempla el articulo 1.12.3 de las Bases de
Licitacion.

Convenio Ad referendum N° 2

Este convenio fue aprobado mediante Decreto Supremo N° 288 del Ministerio de Obras Publicas, emitido con
fecha 18 de noviembre de 2009 y publicado en el Diario Oficial del 8 de abril de 2010. Los aspectos mas
destacados del Convenio son los siguientes:

b)

Q)

d)

Las obras de este proyecto se incorporan al régimen de Concesion.

La Sociedad Concesionaria debera ejecutar todas las obras y actividades establecidas en la Resolucion
DGOP (Exenta) N° 4760 del 4 de noviembre de 2009, denominadas en su conjunto como proyecto
“Conexiones Lo Saldes”, con un costo total autorizado de UF420.143,32. A continuacion se especifica el
detalle de obras y actividades, indicando los costos autorizados en cada caso:

Construccion de todas las obras del proyecto denominado “Conexiones a los Tuneles del Sector Sur — Fase
I” que no fueron dispuestas mediante Resolucion DGOP (Exenta) N° 5257 de fecha 16.12.2008, la cual se
encuentra contenida en el Decreto Supremo N° 133 de fecha 06.03.2009. El costo de estas obras se fija en
UF 288.754,93. (monto modificado en resolucion N°3319 a UF 294.027,33) Se deja constancia que este
monto incluye los costos por concepto de Sistema de Gestion de Tréfico.

Actividades de administracion e inspeccion en que incurrird la Sociedad Concesionaria a fin de dar
cumplimiento al Plan de Calidad propuesto por ésta. El costo de estas actividades se fija en UF 8.698,77.

Actividades de Conservacion, mantenimiento, operacion y explotacion de las obras adicionales. Se fija un
costo de UF 101.989,62 para todo el periodo de concesion restante.

Cambios de Servicios involucrados en las obras del proyecto. El costo de este item se fija en UF 2.500,00. El
Inspector fiscal deberd aprobar un valor proforma presentado por la Sociedad Concesionaria para estos
efectos.

Contratacion de todos los seguros adicionales requeridos por el proyecto, cuyo costo maximo se fija en UF

2.500,00. El Inspector fiscal debera aprobar un valor proforma presentado por la Sociedad Concesionaria
para estos efectos.
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9)

Contratar las Boletas de Garantia requeridas para este proyecto, para las cuales se fija un monto maximo de
costo, ascendente a UF 3.700,00. El Inspector fiscal deberd aprobar un valor proforma presentado por la
Sociedad Concesionaria para estos efectos.

Ejecucion de las obras del proyecto de Paisajismo y Riego “Conexiones a los TUneles del Sector Sur — Fase
I”, para lo cual se fija un monto maximo de UF 12.000,00. (dicho monto fue modificado por Resolucion
N°3319, dejandolo en UF 11.966,63) La Sociedad Concesionaria debera presentar al Inspector Fiscal, para su
aprobacion, en el plazo de 75 dias desde la fecha de la tramitacion total de esta Resolucion, un presupuesto
por este proyecto. Una vez aprobado el presupuesto, el plazo de ejecucion no debera superar los 120 dias.
El Inspector Fiscal debera aprobar los valores presentados por la Sociedad Concesionaria para estos
efectos.

Se acuerda una metodologia de contabilizacién de las nuevas inversiones, a la cual se incorpora la
aplicacion de tasas de interés para determinar valores actualizados de las inversiones realizadas,
distinguiendo dos periodos: el comprendido entre la fecha de ejecucion de las inversiones y hasta el inicio
de la vigencia de este convenio; y el comprendido desde la fecha de vigencia de este convenio y hasta la
aprobacion de éstas por parte del Inspector Fiscal. Para el primero de los periodos mencionados la tasa es
TAB UF a 360 dias mas 0,27% mensual de spread; y para el sequndo periodo una tasa de interés real
mensual compuesto, equivalente a una tasa real anual de 4,8%.

Se establece que los pagos a efectuar por el MOP sdlo seran reconocidos mediante la emision de
Resoluciones DGOP conforme al avance de las inversiones efectuadas por la Sociedad Concesionaria,
previa aprobacion del Inspector Fiscal.

Se define que las compensaciones por las inversiones establecidas en la Resolucion DGOP (Exenta) N° 4760
seran pagadas por el MOP en 3 cuotas: i) la primera por UF120.000 el dia 31 de marzo de 2011; ii) la sequnda
por UF120.000 el 30 de marzo de 2012; y iii) la tercera por la diferencia entre el total de las inversiones con
Ssus respectivos ajustes por actualizacion de valores, menos las dos cuotas anteriores, con fecha 29 de
marzo de 2013.

Se fijan y detallan montos para cada afo restante de concesion, en unidades de fomento, para el pago de
las actividades de conservacion, mantenimiento y explotacion sefialadas en la letra b) del nUmero 2 de este
titulo, y se define como fecha de pago el 30 de junio de cada afio, en su equivalente en pesos, segun el valor
de la unidad de fomento en dia del pago efectivo.

Se establece que el I.V.A. soportado por la Sociedad Concesionaria, en relacion con las obras y servicios
antes detallados, recibira el mismo tratamiento que contempla el articulo 1.12.3 de las Bases de Licitacion
para dicho impuesto, en relacion con las restantes obras de la concesion.

Se establecido un plazo maximo de 15 meses para la construccion de todas las obras del proyecto
denominado “Conexiones Lo Saldes”. Este plazo fue prorrogado por el Ministerio de Obras Publicas.

Adicionalmente, con fecha 22 de noviembre de 2011, el MOP, a través de la Direccion General de Obras
Publicas, completd la tramitacion formal de la Resolucion DGOP N° 3319, de fecha 25 de agosto de 2011,
mediante la cual se modifica, por razones de interés publico y urgencia, las caracteristicas de las obras y
servicios del contrato de concesion de la obra publica fiscal denominada “Concesion Variante Vespucio — El
Salto — Kennedy”, en los siguientes términos principales:

i.  El nuevo plazo maximo para terminar la construccidn de todas las obras del proyecto denominado
“Conexiones Lo Saldes” sera de 7 meses, contado desde la total tramitacion de la presente Resolucion,
modificando con ello el plazo establecido en el primer parrafo del N° 2 del Decreto Supremo MOP N°
288, de fecha 18 de noviembre de 200g.
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vi.

Vii.

Serd de cargo y responsabilidad de la Sociedad Concesionaria que, en todo momento, todas las obras
del proyecto denominado “Conexiones Lo Saldes” se encuentren cubiertas por pdlizas de sequro de
responsabilidad civil por dafos a terceros y de seguro por catastrofe, en los términos y condiciones
sefialadas en las Bases de Licitacion. También serd de cargo y responsabilidad de la Sociedad
Concesionaria que todas las obras del sefialado proyecto que restan por ejecutar, se encuentren
caucionadas por boletas de garantia de construccion durante todo el periodo de ejecucion mas tres
meses. Las boletas de garantia deberan cumplir con las mismas exigencias y requisitos exigidos en las
Bases de Licitacion.

El monto total y definitivo, acordado a suma alzada, por concepto de costos de construccion de todas
las obras del proyecto denominado “Conexiones a los Tuneles del Sector Sur — Fase |” dispuestas
mediante Resolucion DGOP (Exenta) N° 4760, se fija en la cantidad de UF 294.027,33 netas de IVA.

El monto total y definitivo, acordado a suma alzada, por concepto de gastos de administracion e
inspeccion en que incurrid e incurrird la Sociedad Concesionaria a objeto de dar fin al Plan de Calidad
que adjunto en su carta TSC/GGE/09/0004805/MOP, se fija en la cantidad de UF 12.427,04 netas de
IVA. Este monto sera contabilizado de la siguiente forma: a) UF 12.088,90 segUn el procedimiento
sefialado en el numeral 2.4.2 del Convenio Ad Referéndum N° 2 (por grados de avance); y b) UF 338,14
serd contabilizado el Ultimo dia del mes de abril de 2011.

El monto maximo que reconocera el MOP, por concepto de ejecucion del proyecto de Paisajismo y
Riego “Conexiones a los TuUneles del Sector Sur — Fase 1" y la ejecucion de las obras de dicho proyecto
se fija en la cantidad de UF 11.966,63, netas de IVA.

En virtud de lo sefialado en los acapites anteriores, el valor maximo que podra alcanzar la ejecucion de
la totalidad de las obras del proyecto denominado “Conexiones Lo Saldes” se fija en la cantidad de UF
£429.110,62 netas de IVA.

Se establece que el MOP debera dictar un Decreto Supremo que contenga las caracteristicas de las
obras y servicios que trata esta Resolucion, dentro del plazo de 30 dias contados desde la fecha de su
total tramitacion.

10. Con fecha 16 de diciembre de 2011 el Ministerio de Obras Publicas, con la firma del Ministro de dicha
cartera, inicio la tramitacion del Decreto Supremo N° 430, el cual fue publicado en el Diario Oficial con
fecha g de abril de 2012. En términos generales este Decreto ratifica lo dispuesto en la Resolucion DGOP N°
3319, detallada en la letra anterior.

11. Hasta la fecha el MOP ha emitido 19 Resoluciones aprobando a esta Sociedad Concesionaria Obras por un
total de UF 320.552,69.

f)  Convenio Ad referéndum N° 3

Este convenio fue aprobado mediante Decreto Supremo N° 390 del Ministerio de Obras Publicas, emitido con
fecha 10 de noviembre de 2010, y publicado en el Diario Oficial del 14 de enero de 2011. Los aspectos principales
de este documento legal son los siguientes:

Se establece que forman parte integral de este convenio el Decreto Supremo MOP N° 514 (detallado en la letra
b) de este numeral) y la Resoluciéon DGOP (E) N° 2304, entre otros documentos anexos.

Se acuerda que el MOP pagara a la Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A., una compensacion por las
perdidas de ingresos (netos de costos no incurridos) derivadas de la operacion parcial y por etapas de la obra
publica fiscal denominada “Concesion Variante Vespucio — El Salto — Kennedy”, en conformidad a lo dispuesto
mediante el Decreto Supremo MOP N° 514 y la Resolucion (E) DGOP N° 2304. El periodo afectado comprende
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desde la autorizacion de la Puesta en Servicio Provisoria, que se efectud con fecha 4 de julio de 2008, con la
apertura parcial de la obra, hasta el dia 6 de marzo de 2009, considerando que con fecha 7 de marzo de 2009 se
autorizo la operacion completa sin restriccion de ambos tuneles.

Para el calculo de dicha indemnizacion se consideraran los ingresos registrados a partir del 1 de abril del 2009
hasta el 30 de septiembre de 2011, datos que generaran una curva que reflejara la tendencia de crecimiento
propia de dichos ingresos. Esta tendencia debe incorporar los siguientes efectos: i) reajuste anual de las tarifas en
3,5% a partir del afio posterior a la apertura parcial de la concesidn; ii) reajuste anual segun variacion del IPC, de
acuerdo al articulo 1.14.5 de las Bases de Licitacion; y iii) aplicacion de tarifas base, punta y/o saturacion. En
forma andloga, se procesaran los costos y gastos mensuales para el mismo periodo ya sefialado, obteniendo una
curva que reflejard la tendencia propia de estos costos y gastos.

Las curvas de tendencia tanto de ingresos, como de costos y gastos determinadas segun lo descrito, se ajustaran
mediante el método de los minimos cuadrados ordinarios. Estas curvas ajustadas se utilizaran para extrapolar
(hacia atras) los ingresos, costos y gastos del periodo analizado.

De este modo, la diferencia entre los ingresos extrapolados para el periodo comprendido entre el 4 de julio de
2008 y el 6 de marzo de 2009, ambas fechas inclusive, y aquellos registrados durante dicho periodo,
determinaran los ingresos no percibidos por la Sociedad Concesionaria. El mismo procedimiento se aplicara a los
costos y gastos, los cuales seradn extrapolados en los periodos indicados y su diferencia con los costos y gastos
registrados, determinaran los costos y gastos no incurridos por la Sociedad Concesionaria por efecto de la
operacion parcial y por etapas de la Obra.

La compensacion por pérdida de ingresos sera, en consecuencia, el valor resultante entre los ingresos no
percibidos y los costos y gastos no incurridos por la Sociedad Concesionaria.

No obstante, el calculo también incorporard el efecto Ramp-Up (se denomina asi al periodo de tiempo que se
requiere para alcanzar la curva tendencial de crecimiento de los ingresos, una vez que la obra ha sido puesta en
operacion), tanto para los meses iniciales de la operacion parcial y por etapas de los tuneles, como para los
meses iniciales de operacion sin restricciones de la obra publica, con un limite de 6 meses en cada caso. Un
Peritaje determinara los efectos economicos del Ramp-Up, siendo este negativo, disminuyendo la compensacion
por pérdida de ingresos, en los meses iniciales de operacion parcial y por etapas de los tuneles; y positivo,
aumentando la compensacion por pérdida de ingresos, en los primeros meses de operacion sin restricciones de
la obra publica fiscal.

Todo el procedimiento de calculo serd analizado, verificado y calculado por un Peritaje que efectuard una
empresa de auditoria externa entre los meses de septiembre 2011 y marzo de 2012. Las pérdidas de ingresos,
netas de costos y gastos de operacion no incurridos derivadas de la operacion parcial y por etapas de la obra
publica que determine mensualmente el peritaje, seran actualizadas al Ultimo dia habil del mes de junio 2012,
mediante aplicacion de tasas reales mensuales cuyo mecanismo queda establecido en el convenio. El costo total
del peritaje que realice la empresa auditora adjudicada, sera pagado en su totalidad por la Sociedad
Concesionaria, y de dicho monto el MOP le reintegrara a ésta el 50%.

Preliminarmente el MOP pagara a la Sociedad Concesionaria un total de UF 85.000 hasta que se conozcan las
cifras definitivas (marzo de 2012). La diferencia que se produzca entre el pago preliminar pre-citado y el monto
de la compensacion definitiva determinado, deberd ser pagada por la parte correspondiente el Ultimo dia habil
del mes de junio de 2012. El monto preliminar sefialado, de UF 85.000, fue pagado por el MOP a esta Sociedad
Concesionaria con fecha 19 de enero de 2011.

En caso de retraso en el pago por parte del MOP o de la Sociedad Concesionaria, estd afecto a un interés real
diario de 0,0198% entre |a fecha estipulada y la fecha del pago efectivo.
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Con fecha 26 de junio de 2012, la Inspeccidn Fiscal, mediante oficio Ordinario N° 1257/12, aprobd el peritaje
sefialado en el segundo parrafo anterior, en el cual se determind un saldo a favor de esta Sociedad
Concesionaria, por un monto de UF 3.721. Este importe fue pagado por el MOP a esta Sociedad con fecha 21 de
noviembre de 2012, cifra que incorporé adicionalmente UF 100,94 por concepto de intereses originados por el
mayor plazo de pago.

g) Convenio Ad referéndum N° 4

Este convenio fue aprobado mediante Decreto Supremo N° 148 del Ministerio de Obras Publicas, emitido con
fecha 27 de diciembre de 2019 y publicado en el Diario Oficial del 31 de enero de 2020. Sus aspectos principales
son:

El Ministerio de Obras Publicas (MOP) aprob6 la propuesta de revision de la formula de reajuste del sistema
tarifario y del plazo de la concesion efectuada por la Sociedad Concesionaria. La propuesta corresponde a la no
aplicacion del reajuste real anual contemplado en el articulo 1.14.5 de las Bases de Licitacion (BALI) y un
aumento del plazo del contrato de concesidon que permita cubrir los ingresos que dejara de percibir por la
eliminacion del reajuste real anual, conservando el Ministerio de Obras Publicas la opcion de terminar el contrato
de concesion en el plazo original, realizando un pago directo al Concesionario.

A partir del 1° de enero de 2020 y durante todo el plazo de la concesion no se aplicara reajuste real a las tarifas, lo
que serd informado al publico y al Ministerio de Obras Publicas conforme a las BALI, credandose una cuenta
denominada “Cuenta de Ingresos” donde se contabilizaran las diferencias entre las tarifas aplicadas sin el
reajuste real anual y aquellas que se hubieran podido cobrar con el reajuste real anual, cuyo saldo se actualizara
mensualmente a una tasa de interés real mensual compuesta equivalente a una tasa real anual del 4%,
expresado en unidades de fomento (UF) utilizando dos decimales redondeando el sequndo decimal, utilizando la
UF correspondiente al dia de contabilizacion.

Estas diferencias se contabilizaran, con signo negativo, en la Cuenta de Ingresos, el Ultimo dia del mes que
corresponda considerando los siguientes porcentajes:

El Ultimo dia del mes siguiente de cada operacion se contabilizara el 49%.

El Ultimo dia del sequndo mes siguiente de cada operacion se contabilizara el 33%.

El Ultimo dia del tercer mes siguiente de cada operacion se contabilizara 6%.

El Gltimo dia del cuarto mes siguiente de cada operacion se contabilizara 2%.

El Gltimo dia del octavo mes siguiente de cada operacion se contabilizara el saldo restante a completar el 200%.

Los porcentajes indicados anteriormente se denominaran en adelante como “Desfase de caja”, estos montos
deberan ser actualizados cada dos afios a partir del mes de marzo de 2022.

Por concepto de incobrabilidad en adelante “Provision de Incobrables”, se contabilizara en la cuenta de ingresos
con signo positivo el porcentaje de incobrabilidad que se informa por medio de los estados financieros del
trimestre anterior al mes de operacion.

Se reconoceran los costos de analisis técnicos, legales y de negocios en que incurra la Sociedad Concesionaria
hasta un monto maximo de UF50.000.-, bajo ciertos términos y condiciones.

A partir del mes siguiente a enero de 2020 hasta el mes de septiembre de 2037, la Sociedad deberd presentar
dentro de los primeros 15 dias del mes, un informe con el detalle que corresponda contabilizar en la cuenta de
ingresos, correspondiente al mes de operacion inmediatamente anterior el que debera ser aprobado por el
Inspector Fiscal.

Se debera presentar trimestralmente informes certificados por auditores externos, que contenga el detalle de los
montos que hubiere correspondido contabilizar en la Cuenta de Ingresos durante el trimestre anterior.
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.

A contar del 21 de agosto de 2037 se extendera el plazo de la Concesion hasta el Ultimo dia del mes siguiente a
aquel en que el saldo acumulado y actualizado de la Cuenta de Ingresos sea cero o positivo.

En este periodo se debera contabilizar en la Cuenta de Ingresos con signo positivo los ingresos facturados por
concepto de tarifas. Se rebajara de esta cuenta la incobrabilidad asociada a los ingresos antes descritos, costos
de administracion, recaudacion, control, conservacion, mantenimiento rutinario y las mantenciones
extraordinarias. También se contabilizaran con signo positivo el 70% de la diferencia entre ingresos facturados y
los costos asociados de la explotacion de servicios complementarios.

Al término de la concesion la Sociedad Concesionaria deberd devolver al Ministerio de Obras Publicas cualquier
saldo positivo que exista en la Cuenta de Ingresos, dentro de los primeros 10 dias del mes calendario siguiente a
aquél en que el inspector fiscal apruebe o se entienda aprobado el Ultimo informe mensual que debe presentar la
Sociedad. Una vez que se efectUe el pago antes indicado, este se contabilizara en el mes de término de la
concesion, con signo negativo, en la misma cuenta de ingreso, de modo de reflejar un saldo acumulado y
actualizado de la cuenta igual a cero.

El Ministerio de Obras Publicas podra optar por no otorgar el aumento de plazo y en subsidio efectuar un pago
directo para compensar la totalidad del saldo negativo de la cuenta de ingresos que se registre al 20 de agosto de
2037, previo aviso con 2 afios de anticipacion.

En Adenda al Convenio Ad Referéndum N°4, se establecid en términos generales que:

e Para las tarifas a cobrar a los usuarios en el afo 2021 y posteriores, el Ministerio de Obras Publicas podra
instruir cada afio, la aplicacion de un reajuste real anual positivo de las tarifas, el que no podra superar un 3,5%
real anual.

e A mas tardar el 31 de octubre de cada afo, el Ministerio de Obras Publicas informara a la Sociedad
Concesionaria el tratamiento que tendra la diferencia entre las tarifas que hubieren correspondido al aplicar el
reajuste de 3,5% real anual cada afio y aquellas tarifas que tengan un reajuste con un interés real anual igual a
cero o con el reajuste indicado en punto anterior (no superior a un 3,5% real anual). El tratamiento tendra dos
opciones: 1. Que la diferencia que se genere en cada mes de operacion sea contabilizada en la Cuenta de
Ingresos, y; 2. Que se efectle un pago directo trimestral de parte del Ministerio de Obras Publicas a la
Concesionaria para compensar la diferencia de ingresos no contabilizada en la Cuenta de Ingresos.

¢ Siel Ministerio de Obras Publicas no informase dentro del plazo estipulado el tratamiento de la diferencia de
ingresos, se contabilizard en la Cuenta de Ingresos.

Hechos ocurridos después de la fecha de los estados de situacion financiera

Con fecha 6 de febrero de 2020, la Sociedad Apoquindo SpA (vehiculo que Fondo de inversion CMB — LV
Infraestructura lll e Infralatina Fondo de inversidn constituyeron), adquirié de Brookfield Americas Infrastructure
Holdings I, S.L, 3.019.908.843 acciones de la Sociedad Brookfield Americas Infrastructure Holdings Chile | S.A,
representativas de un 33% del capital de esta Sociedad, la cual es Matriz del holding a la que pertenece la
Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal S.A.

No existen hechos ocurridos entre el 1 de enero del 2020 y la fecha de presentacion de estos, que puedan afectar
significativamente la interpretacion de los mismos.

LR S
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Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal S.A.
Analisis Razonado de los Estados Financieros.
Preparados bajo normas internacionales de informacién financiera (NIIF)
Al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018

(Ms: Miles de pesos chilenos)



1. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

Los saldos de los principales grupos del estado de situacidn financiera clasificado, para los periodos
terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, son los siguientes:

Activos

Corrientes 5.731.346 4.910.911
No Corrientes 57.204.336 58.450.511
Total Activos 62.935.682 63.361.422
Pasivos

Corrientes 5.446.926 4.165.456
No Corrientes 84.160.609 85.661.426
Patrimonio (26.671.853) (26.465.460)
Total Pasivos y Patrimonio 62.935.682 63.361.422

Activos

En el cuadro superior se observa una disminuciéon en los activos totales por M$ 425.740, debido
principalmente a:

i) Un aumento de MS$ 894.666 en los “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” que se originan por
el incremento de las transacciones (pasadas por pértico en el tunel) y por aumentos de tarifa de acuerdo a las
bases de licitacion, respecto del afio pasado;

ii) Una disminucién de M$ 1.999.396 en el rubro “Activos Intangibles distintos de Plusvalia” debido a la
amortizacién anual del activo intangible;

iii) Un aumento de MS$ 575.909 en los impuestos diferidos, respecto a los saldos mantenidos al 31 de diciembre
de 2018; y

iv) Durante el afio 2019 se aplicé la Norma Internacional de Informacion Financiera (NIIF) N°16 sobre
arrendamiento que instruye sobre el reconocimiento de “Activos por derecho de uso” referente a bienes
arrendados a terceros. Por este concepto se reconocid activos por M$142.255 al 31 de diciembre de 2019.
Pasivos

El pasivo total muestra una disminucién de M$ 219.347, debido principalmente a:

i) disminucion de M$ 1.010.174 en el rubro “Cuentas por pagar a entidades relacionadas corriente y no
corriente” debido a pago realizado por M$ 3.300.000 de deuda subordinada mantenida con accionista, a pesar

de los nuevos intereses devengados y el reajuste por variacion de UF de esta deuda, por un monto de M$
2.289.826;
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ii) aumento de MS 416.850 en el rubro de pasivos financieros debido a nuevos intereses devengados, mas
reajustes por variacion de la UF de préstamo bancario mantenido con el banco Itau Corpbanca;

iii) un aumento de M$ 159.410 en la provision para mantenimiento del Tunel, segin lo proyectado para estos

gastos; y

iv) Un aumento de M$ 139.332 por “Pasivos por arrendamiento” que se reconocieron al 31 de diciembre de
2019 por la adopcidn de la NIIF N° 16 sobre arrendamiento en el afio 2019.

Patrimonio

El patrimonio presenta un monto negativo, debido principalmente a los ajustes realizados por primera
adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), en el afio 2010 y que representaron
una pérdida por un monto total de M$ 10.217.230. Este ajuste se presenta en el rubro “Pérdidas Acumuladas”.

Al 31 de diciembre de 2019, el resultado fue una pérdida por M$ 206.393, que viene a incrementar el monto

negativo del patrimonio.

Los principales indicadores financieros para los afios 2019 y 2018 son los siguientes:

Liquidez
Liquidez Corriente
Razon Acida

Endeudamiento
Razén de Endeudamiento

Deuda Corto Plazo/Deuda Total
Deuda Largo Plazo/Deuda Total
Cobertura Gastos Financieros (1)

1,05 1,18
1,05 1,18
N/A N/A
0,06 0,05
0,94 0,95
0,84 0,57

(1) No se ha considerado el efecto de la variacion de la unidad de fomento, ni las diferencias de
cambio, como mayores o menores costos financieros.

N/A: No Aplicable (Patrimonio Negativo).

Tanto el indice de liquidez como la razén acida, muestran que la Sociedad posee recursos suficientes para

enfrentar sus obligaciones de corto plazo.

El endeudamiento es mayoritariamente bancario y de largo plazo (94%); sélo existe como pasivo financiero
corriente, la porcion de corto plazo del crédito con Itau CorpBanca.
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2. ANALISIS DE RESULTADOS

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las cifras correspondientes a los principales conceptos del estado de
resultados son las siguientes:

Ingresos Ordinarios 11.642.242 10.644.817
Ganancia Bruta 6.525.150 5.694.497
Gastos de Administracidn y Ventas (530.413) (698.951)
Utilidad antes de intereses, diferencias de cambio,

impuestos, depreciaciones y amortizaciones. 8.059.522 6.982.631
Costos Financieros netos (4.382.587) (4.604.054)
Diferencias de cambio y otras unidades de reajuste (2.390.007) (2.536.670)
Impuesto a la renta 571.464 1.014.447
Pérdida Final (206.393)  (1.130.731)

Ganancia Bruta

La ganancia bruta fue de MS$ 6.525.150 para el afio 2019 y de MS$ 5.694.497 para el afio 2018. Esto implicé un
aumento de M$ 830.653, explicados por el incremento de los ingresos ordinarios, contrarrestados por un
aumento también de los costos y gastos de operacion.

Los ingresos ordinarios obtenidos en el afio 2019 fueron de M$ 11.642.242, lo que muestra un aumento de
un 9,4% respecto a los ingresos de MS 10.644.817 del afio 2018 y cuyas causas principales son el mayor flujo
vehicular registrado por el tinel y por reajuste de tarifa. En términos de transacciones (eventos de transito
vehicular registrados por los sistemas electrénicos de peaje en cada pértico), al 31 de diciembre de 2019 se
registraron un total de 22.341.065 transacciones, lo que representa un crecimiento de 3,6% respecto a la
misma fecha del afio 2018.

Los costos y gastos de operacion del afio 2019 aumentaron un 3,4% respecto al mismo periodo de 2018.
Dentro de las principales causas del aumento de estos gastos, se observa que la amortizacion de la Obra
Publica aumenté en M$ 77.053 respecto del afio 2018, originado porque el método de amortizacion es por
Transacciones y estas van incrementandose afio a afio. También hubo mayores gastos por MS 32.652 por
concepto de honorarios y asesorias de sistemas informaticos. El mantenimiento de la infraestructura de la
concesion también aumento en MS 37.384 (un 4,2%) respecto del afio 2018. Finalmente, existié un aumento
de MS$ 39.267 en la provision de deudores incobrables.

Resultado de Operaciones
Excluidos los efectos financieros (intereses, reajustes y diferencias de cambio), el impuesto a la renta
(corriente y diferidos), las depreciaciones y amortizaciones, se aprecia una mayor utilidad de M$ 1.076.891,

comparando el resultado acumulado a diciembre de 2019 de M$8.059.522 con el mismo periodo del afio 2018
con un monto de M$ 6.982.631. Esto se explica principalmente por el mayor resultado operacional.
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Pérdida Final

Al 31 de diciembre de 2019, la pérdida final de M$ 206.393, comparada con la pérdida obtenida en igual
periodo de 2018, implica una variacion positiva de M$ 924.338. Las principales causas son las siguientes: i) el
aumento experimentado en los ingresos ordinarios de M$ 997.425; ii) una menor inflacion del valor de la
Unidad de Fomento (UF) por MS 146.678, lo que causd un menor incremento de los pasivos (deuda bancaria
y deuda subordinada con accionistas) expresados en esa unidad de reajuste, durante 2019 el valor de la UF se
incrementd en un 2,7%, mientras que en el afio 2018 crecid un 2,86%; iii) una disminucion de M$ 442.983 en
los ingresos generados por impuestos producto de menor utilidad por impuestos diferidos; y iv) finalmente,
una disminucion de los costos financieros netos por un monto de M$ 221.467 debido a pago de parte de la
deuda subordinada con accionista, lo que ha disminuido los intereses devengados.

Indicadores de rentabilidad

Los principales indicadores de rentabilidad para el estado de resultados al 31 de diciembre de 2019 y 2018
son los siguientes:

Rentabilidad del Patrimonio N/A N/A

Rentabilidad del Activo -0,33% -1,78%
Retorno de Dividendos 0,00% 0,00%
Utilidad (Pérdida) por accidn ($ por accion) (S 36) (S 198)

N/A: No Aplicable (Patrimonio Negativo).
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3. FLUJOS DE EFECTIVO

Los principales componentes del flujo neto de efectivo originado al 31 de diciembre de cada afio son los

siguientes:

Flujo de efectivo neto procedente de actividades de operacién 7.610.859 7.845.252
Cobros por servicios de operacion 11.036.888 11.063.113
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (3.107.433) (2.948.584)
Pagos a y por cuenta de los empleados (424.327) (454.559)
Intereses recibidos 76.273 143.387
Pagos por impuestos a las ganacias (2.430) (249)
Otras entradas de efectivo 31.888 42.144
Flujo de efectivo neto procedente de actividades de inversion 35.557 (110.360)
Importes procedentes por rescate de instrumentos financieros 418.761 0
Compra de propiedades, planta y equipo (11.614) (33.078)
Pagos por inversion en instrumentos financieros (371.590) (77.282)
Flujo de efectivo neto procedente de actividades de financiamiento (7.661.608) (13.138.235)
Pago de préstamos (1.096.673) (895.798)
Intereses pagados (3.209.025) (3.172.437)
Intereses pagados a entidades relacionadas (3.300.000) (9.070.000)
Pagos de pasivos por arrendamientos (55.910) 0
Flujo de Efectivo negativo (15.192) (5.403.343)

Flujos operacionales

Al 31 de diciembre de 2019 se observa una disminucién de M$ 234.393 con relacidn al afio 2018. Ello se
produce principalmente por las siguientes causas: i) mayores pagos a proveedores, por MS$ 158.849, esto
debido principalmente a que en el afio 2019 se renovaron seguros, pero en el ailo 2018 no hubo renovacién
debido a que la vigencia de los seguros es a mas de un afo; y ii) hubo menos intereses recibidos respecto del
afio anterior en MS 67.114.

Flujos de inversion

Al 31 de diciembre de 2019, se observa un aumento de MS$ 145.917 en comparacion con el afio 2018. Esta
variacion se explica principalmente a que al 31 de diciembre de 2019 se realizaron mayores rescates e
inversiones en instrumentos financieros cuyo vencimiento es superior a los 90 dias por un monto de M$
124.453, respecto del 31 de diciembre de 2018.

Flujos de financiamiento

Durante el afio 2019, al igual que el afio pasado, registra el pago, tanto del primer y segundo semestre de las
cuotas del préstamo bancario mantenido con el banco Itat Corpbanca. Se observa un incremento en los pagos
de M$ 200.875, principalmente porque las cuotas de capital del préstamo van incrementdndose afio a afio.
Finalmente, durante el afio 2019 se realizaron menores pagos de deuda subordinada con accionista por un
monto de MS 5.770.000.
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4. ANALISIS DE MERCADO

En el ambito de sus operaciones, la Sociedad registrd al 31 de diciembre de 2019 un aumento de 9,4% en sus
ingresos ordinarios, considerando que estos ingresos en 2019 fueron M$11.642.242 y en igual periodo del
afio 2018 fueron de M$ 10.644.817.

En términos de transacciones de peaje, éstas crecieron en un 3,6% comparadas con el mismo periodo de 2018,
registrando un total de 22,3 millones de transacciones en el afio 2019, segun se indicé previamente en el
apartado Ganancia Bruta.

5. ANALISIS DE RIESGOS

Riesgos Generales:

Cambios politicos, legales y econdmicos en Chile pueden afectar el desempefio econdmico de la Compaiiia.

La Compaiiia no tiene injerencia o capacidad de prediccién respecto a los cambios en esta indole.

Riesgo de Terremotos y fendmenos naturales:

La Infraestructura de la Sociedad Concesionaria se encuentra expuesta, principalmente, a riesgo de
terremotos. Estas circunstancias pueden afectar la capacidad de la Sociedad de entregar sus servicios a los
usuarios, mermando su capacidad de generacion de ingresos y requiriendo inversion en reparaciones.

La Compaiiia mantiene seguros de acuerdo a lo dispuesto en las Bases de Licitacion y pdlizas adicionales para
minimizar el impacto de un potencial terremoto o catastrofe natural, tanto en el valor de la infraestructura
como en los ingresos potencialmente perdidos debido a estos fendmenos.

Riesgos de Mercado:

i Un aumento de los costos de operacidon de la Compafiia tendria un efecto poco significativo en los
resultados, debido a que el margen EBITDA de la Sociedad es mayor al 69%. Adicionalmente, sus proveedores
participan mayoritariamente en mercados competitivos internacionales.

ii. Una baja en el uso de las autopistas es un riesgo relevante en el mercado de la Sociedad
Concesionaria. Movimientos sociales en contra del cobro de TAG han surgido durante los ultimos afios. Sin
embargo, los analisis realizados por la Compafiia estiman un aumento sostenido en el uso de la autopista por
todo el periodo de concesion.

jii. El desarrollo de vias alternativas, sean éstas con o sin cobro al usuario, sugiere un riesgo de
disminucion del uso de la autopista y una merma en los ingresos. La alta inversion requerida y los extensos
plazos de construccidon de soluciones alternativas, hacen que este riesgo sea bajo.

Riesgo de Inflacidn y Tipo de Cambio:

Los ingresos de la Compaiiia hasta el 31 de diciembre de 2019 son reajustados anualmente por inflacién +
3.5% de acuerdo a las Bases de Licitacion, por lo que el riesgo en este sentido es reducido. En diciembre de
2019 el Ministerio de Obras Publicas emitié mediante Decreto Supremo N°148 el Convenio Ad Referéndum
N°4, en donde se establece la no aplicacién del reajuste real anual del 3,5% a la tarifa de peajes desde el 01
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de enero del afio 2020 y como compensacion se podra aumentar el plazo del contrato de concesion o realizar
pago directo, seglin opte el Ministerio de Obras Publicas.

Los costos sin considerar la amortizacidn y depreciacion, representan menos del 26,3% del ingreso y ellos son
en su mayoria ajustados por UF anualmente.

6. MECANISMO DE DISTRIBUCION DE RIESGOS

La Sociedad no participa del mecanismo de distribucion de riesgos con el Estado, sea éste por Ingreso Minimo
Garantizado o por Cobertura de Tipo de Cambio.

7. MECANISMOS DE COBERTURA CAMBIARIA

Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal S.A. no posee actualmente contratos de cobertura cambiaria, ya
que sus deudas estan expresadas en moneda local.
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Suscripcion de la Memoria y
Declaracion de responsabilidad

En conformidad con la Norma de Caracter General N°30 de la Comisidn para el Mercado Financiero, la
presente Memoria Anual para el afio 2019, es suscrita por la mayoria de los miembros del Directorio y el
Gerente General de Sociedad Concesionaria Tunel San Cristébal S.A., abajo firmantes, quienes se declaran
responsables de la veracidad de la informacion incorporada en ella

DIRECTORES:

Ronald Paz Vargas
Ceédula de Identidad para Extranjeros
N°23.697.864-8

Carlos David Castro Ibafiez
Pasaporte Colombiano CC72167679

Sergio Merino Gémez
Ceédula Nacional de Identidad N°6.340.437-3
GERENTE GENERAL:

b |
Enrique Méndez Velasco %

Cédula Nacional de Identidad N° 6 996 659-4 7 /

Santiago de Chile, a 31 de marzo de 2020
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